l. A megalakulasrol. A kozmédia szervezete 2010-2025
(1.- 3. oldal)

Altalanos megjegyzések:
1. Ak6ézmédia finanszirozasa rendszerszinti kérdés
2. A szervezeti felépités és a pénziigyi mikodés osszefligg
3. Akonyvvizsgaloi megallapitasok értelmezése kulcsfontossagu
A 2010-es jelentés példaul olyan problémakat tar fel, amelyek:
o évek otafennallnak,
e akdézmédia mikddésének atlathatdsagat érintik,
e és afinanszirozasi modell torzulasait mutatjak.
A kézmeédia mikodeéséért, pénzigyeiért és gazdalkodasaért az els6é szamu vezetd, az
MTVA vezérigazgatdja felells.
Nem minden év beszamoldjat elemeztem 2010-2025 kozott. Csak azokat az éveket,
amelyek jol mutatjak az MTVA gazdalkodasanak tendenciait.

Az MTVA vezérigazgatoi:
Id6szak Vezérigazgaté

2010-2011 Fazekas Csaba

2011-2013 Borocez Istvan

2013-2015 Szabd Laszld Zsolt

2015-2018 Vaszily Miklos

2018- Papp Daniel

1.1. Akdézmeédia fobb szervezetei
1. MTVA (Médiaszolgaltatas-tamogato és Vagyonkezeld Alap)


https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Fazekas_Csaba_(szerkeszt%C5%91)&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=B%C3%B6r%C3%B6cz_Istv%C3%A1n&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Szab%C3%B3_L%C3%A1szl%C3%B3_Zsolt&action=edit&redlink=1
https://hu.wikipedia.org/wiki/Vaszily_Mikl%C3%B3s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Papp_D%C3%A1niel_(szerkeszt%C5%91)

2. Duna Médiaszolgaltato Zrt.

1.1. MTVA (Médiaszolgaltatas-tamogato és Vagyonkezeld Alap)

Szervezeti felépités és miikodés
1. Alapadatok és jogi statusz

- Létrejott: 2011. januar 1.

- Tipus: elkulonitett vagyonkezel6 és pénzalap

- Székhely: 1037 Budapest, Kunigunda Utja 64.

- Tulajdonos: Magyar allam

- Feltgyelet: NMHH Médiatanacsa gyakorolja a kezel8i jogokat
- Vezérigazgat6: Papp Daniel (2018-t6l)

1.2. MTVA + Duna Médiaszolgaltaté

A kozmédia intézményi rendszere (MTVA + Duna Médiaszolgaltato)

A 2011-es médiatorvény utan a kozmédia négy korabbi intézménye (MTV, MR, Duna TV,
MTI) egy szervezeti rendszerbe kerult, két f6 pillérrel:

A) MTVA - gyarto, valamint a k6zmédia vagyonanak és pénziigyeinek kezeléje
Feladatai:

- mlsorgyartas a Duna Médiaszolgaltaté szamara

- kb6zszolgalati tartalmak eléallitasa és tamogatasa

- vagyonkezelés (ingatlanok, technika, archivum)

- pénzligyi és adminisztrativ hattér biztositasa

- MTI hirfolyam m(kodtetése (mint szervezeti egység)

Az MTVA nem klasszikus médiaszolgaltatd, hanem vagyonkezeld és mUisorgyarté
szervezet, amely a kozmédia infrastrukturajat, pénzugyeit és gyartasi folyamatait is
kezeli.

B) Duna Médiaszolgaltato Nonprofit Zrt. - médiaszolgaltato
Feladata:

- a kdzszolgalati csatornak misorszolgaltatasi joga

- csatornak uzemeltetése (M1, M2, M4 Sport, Duna TV, radidk stb.)

A gyakorlatban:
- MTVA gyart > Duna Médiaszolgaltaté sugaroz.
- A két szervezet egylitt alkotja a kozmédiat.

1.3. Az MTVA Szervezeti felépitése
Az MTVA hivatalos szervezeti dbraja elérhetd a sajat oldalan. A f6bb egységek:
- Fels6 vezetés



- vezérigazgatd (Papp Daniel) (2018-t4l -)
- vezérigazgatd-helyettesek
- stratégiai és jogi igazgatdsagok

Fébb szakmai teruletek:
- Hir- és hirligynokségi igazgatdsag
- Televiziés misorgyartas
- Radiés mlsorgyartas
- Sportm(isorok gyartasa (M4 Sport)
- Tartalomfejlesztés és programstratégia
- Archivum és tartalomkezelés
- Technolégiai és Uzemeltetési Igazgatdsag
- Marketing és kommunikacio
- Gazdasagi és Pénzligyi Igazgatdsag
Létszam:
- kb. 2500 munkavallalé (nem hivatalos, de tobb forras szerint)

1.4. Mikodési logika

Ko6zpontositott modell:

A 2011-es atalakitas lényege a teljes kdzpontositas volt:

- a gyartas, pénzlgy, HR, technika, archivum > MTVA

- a csatornak jogi miikodtetése (?) > Duna Médiaszolgaltato

Ez a modell:

- koltséghatékonysagot és egységes iranyitast céloz

- ugyanakkor erés kozponti kontrollt eredményez a tartalom felett
Hirgyartas: MTI

Az MTIl az MTVA részeként mkodik, és:

- a kbzmédia hirfolyamanak alapja

- ingyenesen elérhetd hirforras mas médiumoknak is

- a hirek nagy része innen kerul a csatornakba, illetve a digitalis felliletekre

1.5. Kapcsolat az NMHH-val és az Orszaggytiléssel

- Amédiatorvény szerint az MTVA kezel6je nem az NMHH, hanem annak egyik
alszervezete a Médiatanacs

- A koltségvetést az Orszaggyllés hagyja jova

- Amukodeés igy kozvetlen allami felligyelet alatt all

Az MTVA 2011-es atalakitasa a magyar kozmédia teljes intézményi Ujrarendezését
jelentette, amelyet a forrasok szerint a kormany a kézpontositas és a hatékonyabb
iranyitas céljaval indokolt, ugyanakkor tobb elemzés szerint ez a modell a politikai
befolyas novekedését is lehetdvé tette.



2. Politikai-intézményi kontextus (4.- 5. oldal)

2.1. A 2011-es médiarendszer-atalakitas lényege

Jogszabalyi hattér

-2011. januar 1-jén jott létre az MTVA, a kozmédia Uj vagyonkezeld és gyartod szervezete.
- A korabbi négy kozmédium (MTV, MR, Duna TV, MTI) szervezeti 6nallésaga megsziint, és
egy koézponti strukturaba kerultek.

- A kezeldi jogokat az NMHH Médiatanacsa kapta meg, amelyet a parlament valaszt
meg.

Intézményi atrendez6dés

- A kozszolgalati médiaszolgaltato részvénytarsasagok fuggetlensége megszlint, és a
tényleges mikodés az MTVA-hoz kerlt at.

- A dolgozdk nagy része torvényi felhatalmazas nélkiul kerult at az MTVA-hoz — ezt a
Médiakutato elemzése ,lopakodo atalakitasnak” nevezi.

2.2. A kézpontositas céljai és kovetkezményei

A kormanyzati indoklas szerint

- hatékonyabb gazdalkodas

- egységes stratégia

- atlathatobb muikodés

- koltségesokkentés, pl. 2011-ben ~1000 f6s leépités szerepelt az Uzleti tervben, 2025-ig
ez nem valésult meg.

A kritikus elemzések szerint

A Médiakutat6 2012-es tanulmanya szerint a kdzpontositas eredményei:
- a kozmédia szervezeti autonémiajanak megsz(inése

- a tartalom feletti kozvetlenebb iranyitas és ellendrzés lehetbsége

- atarsadalmi és tulajdonosi kontroll gyengulilése

- az MTVA olyan gazdalkod¢ szervezetként mikodik, amely felett nincs valddi kiilsé
felugyelet

2.3. A kormanyzati befolyas kérdései a forrasok alapjan

A Médiakutato értékelése

A tanulmany szerint:

- a koézmédia ,kézi vezérléssel, titokban, lopakodva” kerult atalakitasra

- a kdzszolgalati funkcidk sérultek

- a szervezeti modell a politikai befolyas érvényesitésének kedvez

Nemzetkozi megfigyelések

A State Media Monitor szerint:

- az MTVA-t a 2010-ben megvalasztott kormany hozta létre azzal a céllal, hogy ,,minden
kézmédia-vagyont egyetlen entitasba vonjon 6ssze”



- a kdzpontositas a tartalom és az er6forrasok feletti kontrollt erésitette

2.4. Intézményi felligyelet és hatalmi viszonyok

NMHH Médiatanacs

- az MTVA kezelbje

- tagjait az Orszaggyulés valasztja

- atestulet 0sszetétele a parlamenti tobbséghez igazodik

- ez a modell a vezet6 politikai oldal szamara jelent8s befolyast biztosit a kozmédia
felett.

Orszaggyiilés

- jévahagyja az MTVA koltségvetését

- afinanszirozas igy kozvetlenul allami dontéshez kotott

2.5. A k6zmédia mikodésének gyakorlati kovetkezményei

A forrasok alapjan a 2011-es atalakitas utan:

- a tartalomgyartas és a m(isorszolgaltatas szétvalt (MTVA > gyart, Duna
Médiaszolgaltato > sugaroz)

- a hirgyartas (MTI) az MTVA részeként mukodik, ami a hirfolyam kdzpontositasat
eredményezi

- a szervezeti modell a politikai kontroll lehet6ségét noveli (Médiakutatd értékelése)

Az MTVA csatornaszerkezete er6sen kozpontositott, a Duna Médiaszolgaltatd csatornai
(M1, M2, M4 Sport, Duna TV, radidk) egységes, kdzponti tartalomstratégiat kovetnek,
amelyet az MTVA gyartasi és programstratégiai egységei hataroznak meg. A struktura
célja a kdzszolgalati feladatok lefedése, de a gyakorlatban erés tematikus specializacio
és kdzponti iranyitas figyelheté meg.

3.1. Akozmeédia csatornarendszere (5.- 9. oldal)

A Duna Médiaszolgaltatd Nonprofit Zrt. uzemelteti a kdzszolgalati csatornakat, az MTVA
pedig gyartja hozzajuk a tartalmat.

F6 televizids csatornak:

Csatorna Profil Megjegyzés
M1 24 6ras hircsatorna 2015 ¢6ta folyamatos hirfolyam; az
MTI hiranyagain alapul
M2 Pet6fi TV - Ifjusagi, zenei, Esténként Pet6fi TV brand
kulturalis tartalmak
M4 Sport Sportcsatorna Hazai sportesemények, kiemelt
magyar érdekeltség
DunaTV Altalanos kozszolgalati FémUisoridés magazinok, kulturalis
csatorna tartalom
Duna World Nemzetkozi csatorna Kalfoldi magyaroknak sz6lé misorok




Radiécsatornak:

Csatorna Profil

Kossuth Radié kozéleti, politikai fokusz
Pet6fi Radio zenei, fiatalos

Barték Radié komolyzene

Dankd Radio népzene, mulatds
Nemzetiségi adasok kisebbségi mlisorok

A csatornak mindegyike az MTVA gyartasi strukturajara tamaszkodik, amely a tartalom

nagy részét kozpontilag allitja eld.

3.2. A tartalomstratégia 6 pillérei

A) Kézpontositott tartalomgyartas

Az MTVA gyartja a m(isorokat, a Duna Médiaszolgaltatd pedig sugarozza 6ket.
Ez a modell a forrasok szerint 2011 6ta mikodik, és a kozpontositas célja a hatékonysag

novelése volt.

B) Tematikus specializacié

A csatornak profilja er6sen elkulonul:
- M1 > hirek

- M4 Sport~> sport

- DunaTV » altalanos kdzszolgalatisag

- M2/Peté6fi» ifjusagi és kulturalis tartalom
Ez a specializacié a néz6i szegmentacioét célozza.

C) Kozszolgalati feladatok teljesitése

A kozmédia torvényi feladatai kozé tartozik:
- kulturalis értékek kozvetitése

- nemzetiségi mlsorok

- vallasi tartalmak

- oktatasi és ismeretterjesztd misorok

- hataron tuli magyarok elérése

Ezek a Duna TV és a Duna World mUsorstrukturajaban jelennek meg leginkabb.

D) Kézponti hirstratégia

Az M1 hircsatorna tartalma nagyrészt az MTI hirfolyamara épul, amely az MTVA része.

Ez a hirforrasok centralizaciéjat jelenti.
Egységes marka és arculat

A csatornak arculata és atmenetei az MTVA kdzponti kreativ egységeihez tartoznak (pl. a

csatornaatmenetek evolucidja 2012-2022 kozott).

3.3. Koltséghatékonysag



Az MTVA feladata 2015 6ta a teljes mUisorgyartas, ami a koltségek koncentracidjat
szolgalja.

3.4. Mit nevez az MTVA ,,kampanynak?

A kutatasi eredményeim alapjan az latszik, hogy a kozmédia nagy, orszagos, valéban
széles kdrben ismert kampanyai kézul gyakorlatilag csak egy, a JOonak lenni jo! |étezik.

Nincs nyoma mas, a lakossagot célzé kampanyoknak. A keresési eredményekben
semmilyen mas, a kdzonség felé iranyuld, tobb hetes vagy orszagos kampany nem
szerepel. Atobbire, a dijataddkra, a parlamenti valasztasi el6készuleteket megel6zé
mudsorfolyamra, vagy unnepi miisorfolyamokra, vagy a kormany alairasgy(jtési akcidira
»kampanyként” hivatkoznak, holott ezek egyaltalan nem nevezheték a kozmédia
kampanyainak. Klasszikus értelemben nem is nevezhet6k kampanynak

A keresési talalatok alapjan valddi, orszagos kampany:

A ,Jonak lenni jo”! c. évenkénti nagy adomanygyujtés.

- Amit egy decemberi egész napos musorfolyam kovet,

- tobb szazmilliés jotékonysagi gyljtés

- Err6l a kozmédia évi egyetlen kampanyarél tobb hirportalis beszamol
(hirado.hu, Bors, LinkedLn)

Err6l az egy kampanyrol viszont a kozmédia — hogy a régi magyar népi szélassal éljek —
szamtalan bért lenyuz. Konkrétan a kampany vezet6je Sikldsi Beatrix, egy kommunista
besugo felesége, ,,kiméletlenul, irgalmatlanul kihasznal valakit vagy valamit,
pénzlgyileg, munkaligyileg vagy egyéb mddon, mintha "megnylzna" az illetét a javara,
ahogy egy allatot nyuznak le a bérét a haszonért”.

Beillesztik a kozmédia markaépitésébe:

1) Az egyik ,,bor” az értékalapu pozicionalas

A kampany a kozmédiat ugy mutatja be, mint:

- tarsadalmilag felel6s,

- jotékonysagot tamogato,

- k6zOsségeépitd,

- nemzeti ugyek irant elkotelezett intézmény.

2) A masik ,,bor” a pozitiv tarsadalmi szerepvallalas.

Ez az in. CSR (Corporate Social Responsibility: Vallalati — Szervezeti — Tarsadalmi
Felel6sségvallalas) roviditése, elemei pedig a kornyezeti felelésség (fenntarthatésag), a
gazdasagi feleldsség (etikus lizletvitel, a korrupcié ellen), az emberi jogok
tiszteletben tartasa (munkaligy, esélyegyenléség), és a jotékonysag/kozosségi
felel6sségvallalas, melyek a vallalatok és a tarsadalom kélcsonhatasat olelik fel, érintve
az alkalmazottakat, lugyfeleket és a kdzOsséget.

Egy magyar szélas jut err6l eszembe, mégpedig az, hogy:



Egy fecske nem csinal nyarat!

Vagyis egy mUsorral nem lehet letudni egy orszagos szervezet (rdadasul egy
tomegkommunikaciés médium) tarsadalmi felelésségvallalasat. Annak be kellene
épullnie a médium mindennapi életébe, a misorfolyamba. Ez hianyzik az MTVA-nal.
Ezzel az évi egy kampannyal szeretnék igazolni az egységes

kozmédia-identitast, ezzel kivanjak igazolni a teljes portfoliéo 6sszehangolt mikodését —
ami az MTVA kézpontositott modelljének egyik f6 célja. Evente egy alkalommal! Ez
nemcsak lehetetlen vallalkozas, de kivitelezhetetlen is.

3) A harmadik ,,b6r”. De az év legnagyobb kommunikacids és PR eseményének is
»eladjak”. Ez azért furcsa, mert nincs mihez hasonlitani. Hiszen a kozmédia
kommunikacidja, PR-je sem m(ikodik. Sajat médiumok hirdetése mellett mas nem
létezik. Nincsenek mas médiumokban sem hirdetések, sem megallitotablak, sem egyéb
hirdetések, plakatok.

4) A negyedik ,,bor”.

Nemzetkozi és vallasi kapcsolédasok

- XIV. Led papa is felajanlott egy dedikalt papai piledlust.

- A tamogatott Ugy Karpatalja gyermekei, ami nemzeti és hataron tuli dimenziét ad a
kampanynak.

Ez er6siti a kozmédia ,,nemzeti intézmény” pozicionalasat.

5) Az 6tédik ,,b6r”

A kézmédia tarsadalmi legitimitasanak épitése

A kampany kommunikacidja hangsulyozza:

- a magyar tarsadalom 6sszefogasat,

- a kozmédia kozvetitd szerepét,

- a kdzszolgalatisag értékét.

6) Ez a kozmédia legitimacids stratégiajanak része.

7) ,,A k6zmédia ,,k6zponti lizenetvilaga” nem egy hivatalosan leirt dokumentum,
hanem a miikodéshbél és a tartalmakbol kovetkezd, jol felismerheté kommunikacios
mintazat.” - irjak valahol.

8) Mi is akkor valéjaban az a dokumentumban soha nem rogzitett, azaz iratlan, a
fold és ég kozott lebegd mintazat, ami a kozmédia ,,kozponti lizenetvilaga”?

A keresési eredmények alapjan az MTVA kommunikaciojat és milsorstrukturajat athatja
néhany visszatérd, egységes lizeneti elem, amely minden csatornan megjelenik —
hirekben, magazinokban, kampanyban és arculati elemekben is. Az iras ,kampanyokrol”
és ,,arculati elemekr6l” ir. Nézziuk mik ezek!

A keresési eredmények alapjan az MTVA kommunikacidjaban és tartalmaiban négy f6
uzeneti pillér jelenik meg kovetkezetesen. Ezek azonban nem kampanyok és nem
sokszinG arculati elemek, hanem ugyanazon pilléreknek az allando ismételgetése.



9.1. Nemzeti identitas és kulturalis értékek hangsitilyozasa

Az lehet, hogy hangsulyozza, de példaul nem eléggé. Csak egy minapi példa: A kbzmédia
2025. évi szilveszteri programja

9.2. Kézszolgalatisag mint legitimacio

Rossz a mondatszerkezet, hogy a ,,K6zszolgalatisag mint legitimacid”.

A kozszolgalatisag nem egyenl6 a legitimacidval! A kdzszolgalatisag mit legitimal?
Inkabb talan az alabbi mlsortipusok legitimalhatjak a kdzszolgalatisagot:

- nemzetiségi mlsorok

- vallasi tartalmak

- oktatasi és ismeretterjeszt® mlsorok

- tarsadalmi felel6sségvallalas (az egyetlen hivatkozasi alap: a Jonak lenni jé! c. mUisor)
Ez a kozmédia ,értékalapu” pozicionalasa: a kozmédia a tarsadalom szolgalataban allé
intézményként jelenik meg. Csak az a gond, hogy ezek az altalanos ugymond pillérek,
nem altalanosan, hanem egy-egy misorban jelennek meg.

9.3. Egységes, kozponti hirnarrativa

A hirstruktura kdézpontositott:

-az MTl az MTVA része

-az M1, a Kossuth Radioé és a hirado.hu az MTI hirfolyamara épuil

Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a hirekben megjelené témak, hangsulyok és
narrativak kozpontilag meghatarozottak, és minden csatornan egységesen jelennek
meg.

Ez az ,,uzenetvilag” része:

- azonos témavalasztas

- azonos keretezés

- azonos prioritasok a hirekben

9.4. A k6zmédia mint ,nemzeti intézmény”

A kézmeédia kommunikacioja kovetkezetesen ugy pozicionalja magat, mint:

- a magyar kultdra 6rzéje

- a nemzeti értékek kozvetitdje

- atarsadalmi 0sszefogas platformja

- a magyar sport és tudomany tamogatéja

Ez a pozicionalas minden csatornan megjelenik

9.5. Osszegzés: mi tehat a kdzponti iizenetvilag?

A keresési eredmények alapjan a kozmeédia kdzponti Uzenetvilaga igy foglalhaté dssze:
»A kbzmédia a magyar nemzeti identitas, kultura és k6z6sség szolgalataban allo,
egységes, kbzpontilag iranyitott kbzszolgalati intézmény.”

Sajnos a magyar kdzmédia ezeket a célokat, feladatokat, a kbzmédia kozpont
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»uzenetvilagat” csak nyomokban tartalmazza és kozvetiti a nézék, a hallgaték a
tarsadalom felé.

4.2010. év beszamoléjanak fo6bb megallapitasai (10. - 11.
oldal)

Eloljaroban csak néhany szdm, néhany korlatozas, amelyek rendszerszint(i problémak
és végigkisérik az MTVA mikddését. A beszamolo valds és megbizhato képet ad
egyébként, de harom jelentds korlatozassal.

Ezek a korlatozasok évek ota fennalld, rendszerszintii problémak:

1. Jogszabalyi ellentmondasok miatt az ORTT (Médiatanacs) évekig olyan
atcsoportositasokat végzett, amelyek a konyvvizsgald szerint nem jelenhetnek meg
rendkivili bevételként/raforditasként.

2. Haezeket nem konyvelik el, az Alap (MTVA) sajat t6kéje 11,965 milliard Ft-tal
alacsonyabb lenne.

3. Az MTVA nem képzett palyazati tartalékot a radiés mUisorszolgaltatasi dijakbdl,
pedig a torvény ezt eléirna.

4. Az ORTT-t (Médiatanacsot) tulfinansziroztak: 2010-ben 1 498 millié Ft-ot kapott,
mikozben a torvény szerint csak 1 020 millid Ft jart volna > 478 millié Ft a tobblet.

A konyvvizsgalé felhivta a figyelmet tobb tovabbi problémara:

- elavult Kezelési Szabalyzat

- nincs tamogatasi politika

- visszakovetelt tamogatasok elszamolasa nem egyértelmii

- az uj médiatorvény (2010. CLXXXV.) lehetéséget ad a hibak kijavitasara

Pénzigyi eredmény:

2010-ben az MTVA 138 millié Ft nyereséget ért el (2009-ben 187 milliét).

A mérlegf6osszeg 5,18 milliard Ft.

A mUikodésben jelentds torzulast okoznak a rendkivuli tételek:

- rendkiviili bevételek: 2,31 milliard Ft

- rendkiviili raforditasok: 177 millié Ft

A miikodés alapvetéen veszteséges volt, a pozitiveredmény csak a rendkiviili
tételek miatt jon ki.

A 2010-es beszamolo példaul mar 6nmagaban is ramutat:
o arendkivuli bevételek szerepére,
e ajogszabalyi ellentmondasokra,
e az ORTT/Médiatanacs atcsoportositasi gyakorlatara,
e a palyazati tartalék hianyara,
e atulfinanszirozasra,
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e ésarra, hogy a mikodés alapvetéen veszteséges lenne rendkiviili tételek nélkul.
Ezek mind a finanszirozasi modell strukturalis problémai, nem egyszer(i szamadatok.

5. Elemzés a Médiaszolgaltatas-tamogato és Vagyonkezel6
Alap (MTVA) 2010. évi beszamolédja alapjan.
(11.- 13. oldal)

1. Bevezetés
A 2010-es év a Médiaszolgaltatas-tamogatoé és Vagyonkezelé Alap (MTVA) miikodésében
atmeneti, ugyanakkor meghatarozo idészak volt.
A szervezet ekkor még a kés6ébbi, 2011-ben bekovetkezd jelentds szervezeti és vagyoni
atrendez6dés elbtti allapotot tukrozte. A beszamolé adatai alapjan a gazdalkodas stabil,
de er6sen tdmogatasfliggd struktirat mutat, amelyben a kozszolgalati feladatellatas
finanszirozdsa dominal.
Az alabbi elemzés a 2010-es mérleg és eredmeénykimutatas fébb szamaira épitve
mutatja be az MTVA vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi helyzetét.
2.Vagyoni helyzet elemzése
2.1. Eszk6z06k szerkezete
2010-ben az MTVA mérlegf6éosszege 5 184 975 ezer Ft volt.
Az eszk6zOk szerkezete a kovetkez6képpen alakult:
Befektetett eszk6z6k
- Ertéke: 210 225 ezer Ft
- Ardnya a mérlegf66sszeghez: 4%
Ez rendkivil alacsony arany, ami arra utal, hogy a szervezet ekkor még nem rendelkezett
jelentds targyi vagy immaterialis eszkozallomannyal. A kés6bbi években ez drasztikusan
megvaltozik, amikor a kozmédia vagyonat az MTVA-hoz telepitik.
Forgéeszkozok
- Ertéke: 4 330 702 ezer Ft
- Aranya: 83%
A forgbéeszkozok dominanciaja egyértelmden likvid, pénzUligyi jellegli m(ikodést jelez. A
legnagyobb tétel:
Ertékpapirok: 2 499 998 ezer Ft
Pénzeszkozok: 1 331 560 ezer Ft
Ez azt mutatja, hogy az MTVA 2010-ben els6sorban pénzlgyi alapként mikodott,
jelent6s likvid tartalékokkal.
Aktiv idébeli elhatarolasok
- Ertéke: 644 048 ezer Ft
Ez a tétel a kovetkezb évek bevételeire és koltségeire vonatkozo elszamolasokat
tartalmazza, ami a tdmogatasi rendszer sajatossagaira utal.
3. Forrasok szerkezete
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3.1. Sajat téke

- Ertéke: 358 282 ezer Ft

- Aranya a forrasokon belul: 7%

A sajat t6ke alacsony aranya a szervezet tamogatasfliggé jellegét mutatja. A sajat téke f6
elemei:

Eredmeénytartalék: 220 218 ezer Ft

- Mérleg szerinti eredmény: 138 064 ezer Ft

A pozitiveredmény ellenére a tékeszerkezet nem tekintheté erésnek.

3.2. Kotelezettségek

- Ertéke: 4 169 054 ezer Ft

- Aranya: 80%

A kotelezettségek tulnyoma része rovid lejaratu (4 011 289 ezer Ft), ami a mikodés
finanszirozasanak rovid tavu jellegére utal.

A legnagyobb tétel:

- Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek: 4 005 802 ezer Ft

Ez a kdzszolgalati médiaszolgaltatok felé fennallo elszamolasi kotelezettségeket tukrozi.
3.3. Passziv id6beli elhatarolasok

- Ertéke:657 639 ezer Ft

A bevételek id6ébeli elhatarolasa (646 271 ezer Ft) azt jelzi, hogy a szervezet jelentds
el6legeket kapott a kovetkez6 évre.

4. Jovedelmi helyzet elemzése

4.1. Arbevétel

- Belfoldi értékesités nettd arbevétele: 6 305 979 ezer Ft

- Export arbevétel: 0 Ft

A bevétel teljes egészében belfoldi, és dontéen tamogatasokbdl, szolgaltatasi dijakbdl
szarmazik.

4.2. Egyéb bevételek

- Ertéke: 25 831 207 ezer Ft

Ez a legnagyobb bevételi kategdria, amely a kozponti koltségvetési tamogatasokat
tartalmazza.

A szervezet mikodése tehat tamogatasvezérelt, piaci bevételei elenyészbek.

4.3. Raforditasok

Anyagjellegl raforditasok

-5871779 ezer Ft

Személyi jellegl raforditasok

-528 744 ezer Ft

A személyi jelleg(i koltségek alacsonyak, ami 6sszhangban van azzal, hogy az MTVA
ekkor még nem mukodtetett nagy szervezetet.

Egyéb raforditasok

-27 811983 ezer Ft
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Ez a legnagyobb koltségtétel, amely a tdmogatasi rendszerbdl eredf kifizetéseket
tartalmazza.

4.4. Uzemi eredmény

-+2 099 174 ezer Ft

A szervezet mikodése 2010-ben pozitiveredményt mutatott.

4.5. Pénziigyi eredmény

-+105439 ezer Ft

A likvid eszkozok utdn kapott kamatokbol szarmazik.

4.6. Rendkiviili eredmény

-+2 131799 ezer Ft

Ez a tétel a tdmogaasi rendszer atrendez6désébdl adddod egyszeri hatasok eredménye.
4.7. Adozas elétti eredmény

- 138 064 ezer Ft

A szervezet tehat 2010-ben nyereséges volt.

5. Osszegzés

A 2010-es beszamold alapjan az MTVA:

- likvid, pénzigyi alapként mikodott, jelentdés készpénz- és értékpapir-allomannyal,
- tdmogatasflggé volt, bevételeinek dontd része koltségvetési forrasbol szarmazott,
- alacsony sajat tékével, de stabil pénzligyi pozicidéval rendelkezett,

- pozitiveredményt ért el mind tizemi, mind pénzuigyi, mind rendkivili szinten,

- mUkoddése ekkor még nem tukrozte a késébbi, 2011-ben bekovetkezé jelentds vagyon-
és feladatatvételt.

A 2010-es év tehat egyfajta ,,nulladik évnek” tekinthetd: a szervezet pénziigyi
alapjai ekkor mar stabilak voltak, de a kozmédia vagyonanak és feladatainak
atvétele még nem tortént meg. A beszamoloé egy atmeneti, el6készité idészakot
mutat.

6. A Médiaszolgaltatas-tamogaté és Vagyonkezel6 Alap 2010-
2011. évi gazdalkodasanak 6sszehasonlito elemzése
(13.-16. oldal)

Bevezetés

A Médiaszolgaltatas-tamogato és Vagyonkezel6 Alap (MTVA) 2010 és 2011 kozotti
id6szaka a magyar kozszolgalati média torténetének egyik legjelent6sebb szervezeti és
pénzlgyi atalakulasat tikrozi. A két év beszamoldinak 6sszehasonlitdsa nem csupan a
pénzlgyi mutatok valtozasat tarja fel, hanem egy mélyrehaté intézményi atrendezédés
kovetkezmeényeit is. Mig 2010-ben az MTVA még elsésorban pénzalapként m(ikodott,
addig 2011-ben mar a kozmédiumok teljes vagyonanak és kotelezettségeinek kezelbjévé
valt. A tanulmany célja, hogy bemutassa e két év gazdalkodasi adatainak f6bb eltéréseit,
és értelmezze azokat a szervezet mikodésének kontextusaban.
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1. Amérlegf60sszeg és az eszkozallomany valtozasai

1.1. Mérlegf66sszeg alakulasa

A mérlegféosszeg 2010-ben 5,18 milliard forintot tett ki, amely 2011-re 28,03 milliard
forintra emelkedett. Ez tobb mint 6tszoros ndvekedést jelent, amelynek oka nem
organikus fejlédés, hanem a kozszolgalati médiumok vagyonanak atvétele. A novekedés
mértéke egyértelm(ien jelzi, hogy 2011-ben az MTVA szerepe alapvet6en megvaltozott: a
korabbi pénzugyi alap funkcid helyett komplex vagyonkezeldi feladatokat latott el.

1.2. Befektetett eszk6z6k novekedése

A befektetett eszk6zok értéke 2010-ben minddssze 210 millié forint volt, amely 2011-re
13,2 milliard forintra n6tt. A legjelentésebb névekedés az ingatlanok és a mdszaki
berendezések allomanyaban figyelhetd meg. Ez a valtozas a kozmédiumok — televizids
studidk, radidépuletek, technikai infrastruktira — allami tulajdonba kertilésének és az
MTVA-hoz telepitésének kdovetkezménye.

1.3. Forgéeszkozok szerkezetének atalakulasa

A forgdeszkozok értéke 2010-ben 4,33 milliard forint volt, amely 2011-ben 13,98 milliard
forintra emelkedett. A novekedés f6 tényezdi:

- a készletek megjelenése és jelentds bévulése,

- a kovetelések tobb mint nyolcszoros ndvekedése,

- az értékpapir-allomany bévilése.

A készletek 2011-es megjelenése kulonosen fontos, mivel ez jelzi, hogy az MTVA ekkor
mar sajat gyartasu misorokkal, produkcids tevékenységgel is foglalkozott.

2. Aforrasok szerkezetének valtozasai

2.1. Sajat toke alakulasa

A sajat téke 2010-ben 358 millioé forint volt, amely 2011-re =19,97 milliard forintra
csokkent. A drasztikus visszaesés oka a 2011-ben kimutatott —20,33 milliard forintos
mérleg szerinti eredmeény. Ez a negativ eredmény azonban nem klasszikus értelemben
vett mUkodési veszteség, hanem a kozmeédiumok multbeli kdtelezettségeinek,
értékvesztéseinek és egyéb terheinek egyszeri elszamolasa.

2.2. Kotelezettségek novekedése

A kotelezettségek 0sszege 2010-ben 4,17 milliard forint volt, amely 2011-re 23,20
milliard forintra nétt. A novekedés f6 elemei:

- a szallitoi allomany tobb mint kétezerszeres emelkedése,

- arovid lejaratu hitelek megjelenése,

- az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek tobb mint kétszeres novekedése.

A kotelezettségek ilyen mértéki bévulése a kozmédiumok atvett tartozasainak
konszolidacidéjat tukrozi.

2.3. Céltartalékok megjelenése

Mig 2010-ben az MTVA nem képzett céltartalékot, addig 2011-ben 10,33 milliard forint
céltartalékot mutatott ki. Ez a tétel a jovébeni kotelezettségek, peres ugyek, szerz6déses
kockazatok fedezetét szolgalja, és jelentds hatassal volt a 2011-es eredmény
alakulasara.
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3. Eredménykimutatas 6sszehasonlitasa

3.1. Uzemi eredmény

Az Gzemi eredmény 2010-ben 2,10 milliard forint nyereséget mutatott, mig 2011-ben -
19,55 milliard forint veszteséget. A romlas oka a koltségek drasztikus novekedése:

- az anyagjellegii raforditasok tobb mint négyszeresére,

- a személyi jellegii raforditasok kézel negyvenszeresére,

- az egyéb raforditasok 44,99 milliard forintra emelkedtek.

Ez a koltségszerkezet mar a teljes kozmédia mikodtetésének terheit tukrozi.

3.2. Rendkiviili eredmény

A rendkivili eredmény 2010-ben 2,13 milliard forint pozitivumot mutatott, mig 2011-ben
-487 millié forintot. A 2011-es negativum oka a rendkivili raforditasok jelent8s, 18,44
milliard forintos dsszege.

3.3. Addzas elétti eredmény

Az adézas elbtti eredmény 2010-ben 138 millié forint nyereség volt, mig 2011-ben -20,33
milliard forint veszteség. Ez a klildnbség a szervezet mikddési modelljének atalakulasat
tlkrozi, nem pedig a gazdalkodas hatékonysaganak romlasat.

4. Avaltozasok értelmezése

A két év kozotti kiilonbségek nem tekintheték hagyomanyos értelemben vett
gazdalkodasi eltéréseknek. A 2011-es év adatai egy egyszeri, nagy volumenu integracios
folyamat kovetkezményei. A kozmédiumok vagyonanak, kotelezettségeinek és mikodési
feladatainak atvétele olyan szamviteli hatdsokat eredményezett, amelyek a
beszamoldban jelentds veszteségként jelennek meg, ugyanakkor nem jelentenek
muikodési cs8dot vagy fenntarthatatlan gazdalkodast.

A 2010-es év ezzel szemben egy atmeneti, elékészité idészak volt, amelyben az MTVA
meég nem rendelkezett jelentds eszkozallomannyal, és mikodése elsésorban pénzugyi
jellegi volt.

Kovetkeztetések

A 2010 és 2011 kozotti idészak elemzése egyértelmiien ramutat arra, hogy az MTVA
gazdalkodasa 2011-ben alapvetéen Uj dimenziéba lépett. A mérleg és az
eredménykimutatas drasztikus valtozasai nem a mikodés romlasat, hanem a szervezet
funkcidjanak atalakulasat tukrozik. A 2011-es év veszteségei dontéen egyszeri,
integracios jellegl tételekbdl adddtak, amelyek a k6zmédiumok multbeli
kotelezettségeinek rendezését szolgaltak. A két év 6sszehasonlitdsa igy nem csupan
pénzlgyi, hanem intézménytorténeti szempontbdl is fontos, hiszen bemutatja a magyar
kozszolgalati média Uj strukturajanak kialakulasat.
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7. Hogyan valtozott az MTVA koltségvetése 2011 utan 2011-
2013-ig, amikor Borocz Istvan volt az MTVA vezérigazgatoja
(16. -17. oldal)

Altalanos trend

2011-ben az MTVA létrejottével a kbzmeédia finanszirozasa kdzpontositott formaban
indult. Azéta a koltségvetés folyamatosan és jelentésen nétt, kilonosen az elmult 5-6
évben.

A legfrissebb adatok alapjan:

- 2023-ra az MTVA koltségvetése kb.140 milliard forint volt eléiranyozva.

- 2024-re ezt kb. 142 milliard forintra emelték.

- 2025-re a tervezet mar 165 milliard forint feletti 6sszeget jelol meg.

Ez aztjelenti, hogy 2023 > 2025 kdzott a koltségvetés kb. 25 milliard forinttal né, ami
~18%-0s emelkedés két év alatt.

Mit jelent ez a trend?

- A kdzmédia finanszirozasa évrél évre né, kiilondsen 2020 utan gyorsult fel.

- A 2025-0s tervezet mar napi 452 millié forintos mikodési koltséget jelentene.

- Andvekedés mértéke meghaladja az inflaciot és a legtdbb mas allami intézmény
koltségvetési bdvulését.

AMI NINCS nyilvanosan kézzé téve:

Sajnos nem érhetd el teljes, tételes lista arrél, hogy az MTVA pontosan mire mennyit
kolt.

A hivatalos ,Altalanos kozzétételi lista” oldal létezik, de nem tartalmaz részletes
pénzlgyi bontast.

Az alabbiak mind hiteles és konkrét 6sszegek.

Konkrét MTVA-koltések (6sszegek €s tételek)

Osszes elkoltott pénz (2024 elsd 9 honapja)

-108,5 milliard forint 0sszes kiadas

Ebbél:

- 55 milliard Ft — anyagjellegl kiadasok (mUsorgyartas, szolgaltatasok, vasarlasok)
-~20 milliard Ft — bérek és személyi jelleg(i raforditasok

Konkrét szerz8dések és tételek

sMagyarorszag Szépe” szépségverseny gyartasa

~100 millio forint: Kifizetve a Digital Minds Kft.-nek

(A verseny Rogan-Szendrei Cecilia és Sarka Katalin érdekeltségéhez kothetd.)

-Személyi jellegii kiadasok:

- Tobb mint 2000 ember kap fizetést az MTVA-t6l

- 2024-ben a személyi juttatasok és jarulékok elbiranyzata: 28 milliard Ft
Koltségvetési keret (6sszehasonlitas)
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-2023: 140 milliard Ft
-2024: 142 milliard Ft (ebbdl 28 milliard személyi juttatas)
- 2025 tervezet: >165 milliard Ft (napi 452 millio Ft mGkodési koltség)

8. MTVA - Mire és mennyit koltottek 2013-ban?
(2011-2013 Borocz Istvan vezérigazgato)
(17.-19. oldal)

(A beszamolo6 adatai alapjan)
A 2013-as eredménykimutatasbdl a koltségek f6 kategoriai és 6sszegei:

8.1. Anyagjellegii raforditasok — 39 193 963 ezer Ft

Ez a legnagyobb koltségcsoport.
Tartalma:
- Igénybe vett szolgaltatasok: 37 351 601 ezer Ft
(ide tartozik a mUsorgyartas, kulsé produkcidk, technikai szolgaltatasok, jogdijak stb.)
- Anyagkoltség: 1428 710 ezer Ft
- Egyéb szolgaltatasok: 283 969 ezer Ft
- Eladott aruk beszerzési értéke: 5 060 ezer Ft
- Kozvetitett szolgaltatasok: 124 623 ezer Ft
Ez a kategdria gyakorlatilag a mlsorgyartas és mikodés teljes klils6 koltségét lefedi.

8.2. Személyi jellegi raforditasok — 16 871 519 ezer Ft

- Bérkoltség: 12 507 229 ezer Ft
- Személyi jellegii egyéb kifizetések:1 184 990 ezer Ft
- Bérjarulékok: 3179 300 ezer Ft

8.3. Ertékcsokkenési leiras — 4 370 088 ezer Ft.

Ez a studiok, ingatlanok, technikai eszk6z6k amortizacioja.

8.4. Egyéb raforditasok —22 718 311 ezer Ft
Ez egy nagy és sokszinl kategéria, amely tartalmazza:

- értékvesztéseket (1 517 450 ezer Ft)

- peres ugyek, birsagok, egyéb mikddési veszteségek

- kiilonféle nem rendszeres kiadasok

8.5. Pénzugyi raforditasok - 5 303 210 ezer Ft

Legnagyobb tétel:
- Fizetend® kamatok: 5 155 424 ezer Ft
Ez azt mutatja, hogy az MTVA jelent6s hitelallomannyal mikodott.
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Osszes koltség 2013-ban: Ha 6sszeadjuk a f6

koltségcsoportokat:

- Anyagjellegu raforditasok: 39,19 mrd Ft

- Személyi jellegl raforditasok: 16,87 mrd Ft
- Ertékcsokkenés: 4,37 mrd Ft

- Egyéb raforditasok: 22,72 mrd Ft

- Pénzlgyi raforditasok: 5,30 mrd F

Osszesen: kb. 88,45 milliard Ft

(Ez a mGkodési koltség, nem tartalmazza a beruhazasokat.)
Mit jelent ez? A 2013-as adatok alapjan az MTVA koltéseinek szerkezete:

Kategoria Arany
Anyagjellegi raforditasok ~44%
Személyi jellegl raforditasok ~19%
Egyéb raforditasok ~26%
Ertékcsokkenés ~5%
Pénzligyi raforditasok ~6%

A legnagyobb tétel egyértelm(ien a kllsé szolgaltatasok és milsorgyartas, ezt koveti a
bérkoltség, majd az egyéb mikdodési kiadasok.

Hogyan valtozott az MTVA hitelallomanya a rendelkezéslinkre allé beszamoldk alapjan.
MTVA hitelallomanyanak valtozasa (2013 > 2014)

1) Hosszu lejaratu hitelek

Ev Beruhazasi és Egyéb hosszu Osszes hosszu
fejlesztési hitelek lejaratu hitelek lejaratu hitel

2013 36 119849 E Ft 12631579 E Ft 48 751 428 E Ft

2014 33982473 EFt 8421 053 E Ft 42 403 526 E Ft

Valtozas 2013 > 2014: -6 347 902 E Ft

Azaz 6,35 milliard Ft-tal csokkent a hosszu lejaratu hitelallomany.

2) Rovid lejaratu hitelek

Ev Rovid lejaratu hitelek
2013 8507977 EFt
2014 10092 837 E Ft

Valtozas: +1 584 860 E Ft

Azaz 1,58 milliard Ft-tal nétt a rovid lejaratu hitelallomany.

Osszesitett hitelallomany 2013-2014-ben

Ev Hosszu lejaratu Rovid lejaratu Osszes hitel
hitelek hitelek

2013 48 751 428 E Ft 8507977 EFt 57 259 405 E Ft

2014 42 403 526 E Ft 10092 837 E Ft 52 496 363 E Ft
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Osszes hitelallomany valtozasa: -4 763 042 E Ft

Azaz kozel 4,8 milliard Ft-tal csokkent a teljes hitelallomany.

Mit jelent ez?

- Az MTVA csokkentette a hosszU lejaratu hiteleit (valdszinlleg torlesztéssel).

- Ugyanakkor n6tt a rovid lejaratu hitelallomany, ami arra utal, hogy a mikodés
finanszirozasahoz rovid tavu forrasokra volt szikség.

- Osszességében a hitelallomany mérséklédott, de a szerkezet eltolddott a révidebb
futamidejl hitelek felé.

Ez egyébként magyarazza azt is, hogy a kamatkiadasok 2013 > 2014 k6zott csdkkentek
(5,15~ 3,73 milliard Ft).

9. MTVA 6sszesitett hitelallomanya 2013-2015
(Szabo Laszlé Zsolt MTVA vezérigazgatod) (19. — 20. oldal)

Osszes hitel

Ev Hosszu lejaratu

hitelek Osszeg (E
Ft)

Rovid lejaratu
hitelek

2013 48 751 428 E Ft 8507977 EFt 57 259405 E Ft
2014 42 403 526 E Ft 10092 837 E Ft 52496 363 E Ft
2015 42,4 milliard Ft 14 098 983 E Ft 56,50 mrd E Ft

Mit jelent ez a trend?

1) A hosszu lejaratu hitelallomany stabilizalédott

2014 > 2015 kozott nem valtozott: 42,4 milliard Ft mindkét évben.
Ez arra utal, hogy:

- a hosszu tavu hiteleket nem torlesztették érdemben,

- vagy a torlesztést Uj hitelfelvétel ellensulyozta.

2) Arovid lejaratu hitelallomany jelentésen nott

2014 > 2015 kozo6tt: 10,09 > 14,10 milliard Ft

Ez +4 millidrd Ft ndvekedés.

Ez tipikusan azt jelzi, hogy:

- am(kodés finanszirozasahoz rovid tavu forrasokra volt szlikség,

- az MTVA likviditasi helyzete romlott,

- vagy atmeneti finanszirozasi igények jelentek meg.

3) Az 6sszes hitelallomany visszakuszott a 2013-as szint

kozelébe

2013: 57,26 mrd
2015: 56,50 mrd
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Tehat a 2014-es csokkenés utan a hitelallomany Gjra néni kezdett.
A 2016-0s hitelallomany gyakorlatilag megegyezik a 2015-6ssel.
Ez aztjelenti, hogy:

- nem tortént érdemi torlesztés,

- nem vettek fel Uj hitelt,

- a hitelallomany stabilizalodott

2) A szerkezet tovabbra is kedvezoétlen

- A hosszu lejaratu hitelek magasak (42,4 mrd).

- Arovid lejaratu hitelek is magasak (14,1 mrd).

- Arovid lejaratu hitelek aranya 2013 6ta megduplazédott.

3) A kamatkiadasok tovabbra is jelentések:
2013: 5,15 mrd

2014: 3,73 mrd

2015-2016: a hitelallomany alapjan 3-4 milliard Ft korul lehetett.

10. 2017. év nagyon fontos fordulopontot jelentett az
MTVA pénziigyi torténetében. Vaszily Miklés az MTVA
vezérigazgatdja 2015-2018-ig (20. -21. oldal)

A 2017-es beszamolo alapjan az MTVA teljes hosszu lejaratu hitelallomanya nullara
csokkent.
Ez dramai valtozas a 2013-2016 kozotti 42-49 millidrd forintos szintekhez képest.

Rovid lejaratu hitelek 2017-ben: 145 947 E Ft (= 0,146 mrd Ft) |
Ez gyakorlatilag elhanyagolhato a korabbi évekhez képest.

Ez a legnagyobb egyéves hitelcsokkenés, amit valaha lattunk az MTVA-nal.
Lehetséges magyarazatok:

1. Allami konszolidacié

- A hiteleket az dllam atvallalta vagy kifizette.

- Ez alegvaldszinlbb, mert ekkora 6sszegl hitelt az MTVA sajat mikodésébdl nem
tudna torleszteni.
2. Hitelek atstrukturalasa / atvezetése mas sorokra

— De a beszamoléban nincs nyoma Uj hosszu lejaratl kotelezettségnek.
3. Halasztott bevételek (allami tamogatasok) felhasznalasa

—A2017-es beszamoldban a halasztott bevételek tovabbra is nagyon magasak (41-43
milliard Ft), ami utalhat finanszirozasi atrendezésre.
2017-ben az MTVA hitelallomanya gyakorlatilag megsziint, ami csak kiilsé
beavatkozassal torténhetett.
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11. MTVA hitelallomanya 2018-t6l Papp Daniel vezérigazgatoi
mukodésének kezdete (21. - 22. oldal)

1. Hosszu lejaratu hitelek (2018): 0

2018-ban az MTVA-nak tovabbra sincs hosszu lejaratu hitele. Ez megerésiti a 2017-ben
latott teljes hitelkonszolidaciot.

2. Rovid lejaratu hitelek (2018)

A kulcssor:

83. Rovid lejaratu hitelek: 4 507 616 E Ft

Ez aztjelenti, hogy 2018-ban a rovid lejaratu hitelallomany 4,51 milliard Ft. Ez jelent6s
novekedés a 2017-es 145 millid Ft-hoz képest.

Ez megerdsiti, hogy 2017-ben valamilyen allami konszolidacié vagy adéssagatvallalas
tortént.

Ez aztjelenti, hogy az MTVA ismét rovid tavu finanszirozasi igényekkel kiizdott, de mar
nem hosszuU lejaratu hitelekkel, hanem forgdeszkoz-finanszirozassal oldotta meg.
Ateljes hitelallomany tovabbra is toredéke a 2013-2016 kozotti szintnek

Mi tortént 2017-ben? Az MTVA teljes hosszU lejaratu hiteldllomanya (42,4 milliard Ft)
egyik évr6l a masikra eltlnt.

A rovid lejaratu hitelek is 14,1 milliardrol 0,146 milliardra estek vissza.

Ez a legnagyobb pénziigyi fordulat az MTVA térténetében.

Ez a beszamoldk alapjan nem magyarazhat6 ki mikodési eredménnyel, mert az MTVA
nem termel ekkora profitot. Ezért a legvaldszinlibb magyarazat az allami konszolidacié/
addssagatvallalas/kozponti forrasbol torténd rendezés.

12. MTVA hitelallomanya 2019-ben (Papp Daniel, az
MTVA vezérigazgatdja, 2018 -) (21.-22. oldal)

2019-ben az MTVA-nak tovabbra sincs hosszu lejaratu hitele.

Mérlegen kivuli tételek kozott az MTVA 2017.06.19-i szerz6dése szerinti 2,0 millio
euro 0sszegd, valamint a 2017. oktober 31-i szerzdés szerinti 9,0 milliard forint
0sszegli bankgarancia keretét tartjuk nyilvan, amelyekbé1 2018.12.31-én:
-a2017.06.19-i szerzdédés terhére 307,89 forintos kibocsatasi 2,0 millié eurd
Osszeg, a keret teljes igénybevételével,

- 311,86 forintos kibocsatasi arfolyamon, 6sszesen 18.636.320 euré 0sszegben,
amely a 2018.december 28-i 321,51 HUF/EUR MNB hivatalos EUR arfolyam
alapjan 3.008.236.575,- forint szabad keret all rendelkezésre.

Ez mar a harmadik egymast kovetd év (2017-2019), amikor a hosszu lejaratu
hiteldllomany 0 Ft.
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2. Rovid lejaratu hitelek

e 2018-as érték: 4507616 E Ft

e 2019-es érték: 3097 308 E Ft
Ez azt jelenti: 2019-ben a rovid lejaratd hitelallomany 3 097 308 E Ft,
azaz 3,10 milliard Ft. Ez csokkenés a 2018-as 4,51 milliard Ft-hoz képest.

Osszesitett hitelallomany 2013-2019

Ev  Hosszu lejarati hitelek Rovid lejaratu hitelek Osszes hitel

2013 48,75 mrd 8,51 mrd 57,26 mrd
2014 42,40 mrd 10,09 mrd 52,50 mrd
2015 42,40 mrd 14,10 mrd 56,50 mrd
2016 42,40 mrd 14,170 mrd 56,50 mrd
2017 0 0,146 mrd 0,146 mrd
2018 0 4,508 mrd 4,508 mrd
2019 0 3,097 mrd 3,097 mrd

2) Arovid lejaratu hitelek csokkentek
2018: 4,51 mrd
2019: 3,10 mrd
> -1,41 milliard Ft csokkenés
Ez aztjelzi, hogy az MTVA 2019-ben:
e vagy torlesztett,
o vagy kevesebb rovid tavu finanszirozast igényelt.

3) A teljes hitelallomany tovabbra is téredéke a 2013-2016 kozotti szintnek

2013-2016: 52-57 milliard

2019: 3,1 milliard

Ez 6riasi kilonbség.

Ez egy stabilizalt, de rovid tavu finanszirozasra tamaszkodé mkodést mutat.

13. MTVA kotelezettségszerkezetének alakulasa (2021 > 2024)
(22.-23. oldal)

- Arovid lejaratu kotelezettségek tovabbra is magasak.
- A halasztott bevételek jelentés része tobbéves projektekhez kotott.
- Amuikodés dontéen allami tamogatasbol finanszirozott.
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- A szallitéi tartozasok és egyéb kotelezettségek a 2020-as szinthez hasonléak.
Kovetkezmény: = A pénzligyi mozgastér sz(ik, a likviditas er6sen kotott.

2022 - Nincs érdemi lazulas

- A kotelezettségallomany szerkezete lényegében valtozatlan.

- A halasztott bevételek tovabbra is magasak, ami azt jelenti, hogy a beérkez pénzek
nagy része nem szabadon kolthetd.

- Ardvid lejaratu kotelezettségek tovabbra is meghatarozdak.

Kovetkezmény: = A mozgastér nem javul, a szervezet tovabbra is eléiranyzatokhoz
kotott.

2023 - A kotelezettségek tovabbra is dominansak

- A beszamolé szerint a kotelezettségek szerkezete stabil, de nem csdkken érdemben.
- A halasztott bevételek tovabbra is a koltségvetési szerkezet egyik legnagyobb tétele.
- A passzivid6beli elhatarolasok (értékcsokkenés, beruhazasok) tovabbra is jelentbsek.
Kovetkezmény:

= A pénzlgyi rugalmassag tovabbra is minimalis.

2024 - A szerkezet lényegében valtozatlan
- A 2024-es zarszamadas szerint a kotelezettségszerkezet tovabbra is a mikodés egyik f6
meghatarozéja.
- Arovid lejaratu kotelezettségek és a halasztott bevételek tovabbra is magasak.
- A pénzlugyi mozgastér tovabbra is ersen korlatozott.
Kovetkezmény:
— A 2020-as mintazat gyakorlatilag valtozatlanul fennmaradt.
Osszegzés: mi tortént 2021-2024 kozott
- Akotelezettségszerkezet nem lazult.
- Arovid lejaratu kotelezettségek, az egyéb kotelezettségek és a halasztott
bevételek tovabbra is meghatarozdak.
- A pénzugyi mozgastér végig szik maradt.
- Az MTVA m(kodését tovabbra is az allami tamogatasok és a kotott
eléiranyzatok hatarozzak meg.
- Aszervezet pénzlgyi rugalmassaga minimalis.
- Akotelezettségek szerkezete nem enged érdemi 6nallé pénzugyi
dontéseket.
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14. Az MTVA 2021. évi beszamolodja (24. - 35. oldal)

Kezdjuk az elsé rész elemzésével: a ,,Befektetett eszkozok” kategoriat vizsgaljuk, amely
harom f6 csoportbdl all: immaterialis javak, targyi eszkozok és befektetett pénzligyi
eszkozok. Az alabbi tablazat 6sszefoglalja az értékeket a két id6szakra vonatkozdan:

Befektetett eszkozok 0sszesitése

Eszkozkategéria El6z6 Targyidészak Valtozas Valtozas
idészak (eFt) | (eFt) (eFt) (%)

I. Immaterialis javak 1114 495 2008 311 +893 816 +80.2%

II. Targyi eszkdzok 38325376 41 196 663 +2 871287 | +7.5%

lll. Befektetett pénzugyi 88 298 75747 -12 551 -14.2%

eszkozok

Osszesen (A) 39528 169 43 360 721 +3832552 | +9.7%

Ertelmezés és megfigyelések

o Immaterialis javak: Jelentds novekedés tortént, f6ként a ,Vagyoni értékid jogok”
sorban (+893 816 E Ft), ami a digitalis vagy szellemi vagyon bévulésére utalhat (pl.
licencek, szoftverjogok).

o Targyi eszkozok: Mérsékelt ndvekedés, de belsé atrendez6édés figyelhetd meg:

o Az ,Ingatlanok” értéke csdkkent (-2 227 018 eFt), mig a ,,MUszaki
berendezések” és ,,Beruhazasok” jelentésen néttek.

o Befektetett pénziigyi eszk6zok: Csokkenés, féként az ,,Egyéb tartésan adott
kolcson” sorban (<12 551 EFt), ami a pénzlgyi kitettség csokkenését jelezheti.

Kezdjuk az elsé rész elemzésével: a ,,Befektetett eszkozok” kategériat vizsgaljuk,
amely harom f6é csoportbdl all: immaterialis javak, targyi eszkozok és befektetett
pénzlgyi eszkozok. Az alabbi tablazat 6sszefoglalja az értékeket a két idészakra
vonatkozéan:

Befektetett eszkozok osszesitése

Eszkozkategodria | EL6z6 Targyidésza | Valtozas Valtozas %-ban
id6szak (eFt) | k (eFt) (eFt)

I. Immaterialis 1114 495 2008 311 +893 816 +80.2%

javak

. Targyi 38 325376 41196663 | +2871287 | +7.5%

eszkozok
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Ill. Befektetett 88 298 75747 -12 551 14.2%
pénzugyi
eszkozok
Osszesen (A) 39528 169 43360721 | +3832552 | +9.7%

Ertelmezés és megfigyelések

e Immaterialis javak: Jelentds novekedés tortént, féként a ,Vagyoni értéki jogok”
sorban (+893 816 e Ft), ami a digitalis vagy szellemi vagyon bévtilésére utalhat (pl.
licencek, szoftverjogok).

o Targyi eszk6zok: Mérsékelt ndvekedés, de belsé atrendezédés figyelheté meg:

e Az ,Ingatlanok” értéke csokkent (-2 227 018 e Ft), mig a ,,M(szaki berendezések” és
»,Beruhazasok” jelentésen néttek.

o Befektetett pénzugyi eszkézok: Csokkenés, foként az ,,Egyéb tartésan adott
kolcson” sorban (<12 551 eFt), ami a pénzlgyi kitettség csokkenését jelezheti.

Most attériink a mérleg harmadik részére: Sajat téke, céltartalékok és hatrasorolt
kotelezettségek. Ezek az elemek a vallalat finanszirozasi strukturajat és jovobeli
kotelezettségeit tukrozik. T6ke és kotelezettségek dsszesitése

Kategoria El6z6id6szak (e | Targyidészak Valtozas (e Valtozas (%)
Ft) e Ft Ft)

D. Sajat téke 18 461 464 26 705 656 +8 244192

[l. -2 009 347 14 461 464 +16470 811 +44.7%

Eredménytartalék

VI. Adozott 20541 811 8244 492 -12297 319 -59.9%

eredmény

F. Hatrasorolt 6100317 10 492 535 +4 392218 +72.0%

kotelezettségek

Ertelmezés és megfigyelések

Sajat téke

- A sajat téke jelentdsen nott, f6ként az eredménytartalék pozitivba forduldsa miatt, ami
a kordbbi veszteségek megszlinését vagy atcsoportositast jelez.

- Az ad6zott eredmény viszont eré6sen csokkent (-12,3 milliard eFt), ami gyengébb
targyévi gazdalkodasi eredményre utal.

Céltartalékok

- Avarhato kotelezettségekre képzett céltartalék nétt (+75,5 millié eFt), ami dvatosabb
jovbbeni kockazatkezelést jelez.

Hatrasorolt kotelezettségek

- Jelent6s novekedés (+72%), ami a hosszu tavu elkotelez6dések (pl. kapcsolt
vallalkozasokkal szembeni tartozdsok) emelkedését mutatja.

Most lezarjuk a mérleg elemzését a hosszu és rovid lejaratu kotelezettségek, valamint a
passzividébeli elhatarolasok vizsgalataval. Ezek a forrasoldal utolsé elemei, és
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kulcsfontossaguak a vallalat pénzugyi stabilitdsanak és kotelezettségvallalasainak

megértéséhez.
Kategoria valtozas | El6z6 id6szak | Targyiddszak (e Valtozas (e Ft) | Valtozas
% (e FT) Ft) (%)
Il. Hosszu lejarata | O 0 0 0
kotelezettségek
[ll. Rovid lejarata | 12 200 634 20864 510 +8 663 876 +71.0%
kotelezettségek
G. Passzivid6beli | 31023 586 27 682671 -3340915 -10.8%
elhataroldsok
Forrasok 66 450 231 66 450 231 0.0%
O0sszesen

Kotelezettségek és passziv elhatarolasok 6sszesitése

Rovid lejaratu kotelezettségek

- Anovekedés 6 forrasa a szallitdi tartozasok (+4 204 599 eFt) és a rovid lejaratu
kolcsonok (+4 331 938 eFt), ami fokozott kiilsé finanszirozasra és szallitdi igénybevételre
utal.

- Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek is enyhén néttek (+128 696 eFt), ami lehet ad6-,
jarulék- vagy egyéb rovid tavu kotelezettség.

Passziv id6beli elhatarolasok

- A bevételek elhatarolasa csdkkent (-5 158 167 eFt), ami kevesebb jovébeni bevétel
elszamolasat jelzi.

- A halasztott bevételek viszont jelentésen néttek (+1 127 598 eFt), ami hosszabb tavon
realizalédo bevételi strukturat sejtet.

A mérleg 6todik részében a forrasoldal teljes szerkezetét zarjuk le, 6sszefoglalva a sajat
téke, céltartalékok, kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok alakulasat. Az
alabbi tablazat a f6bb kategoriak valtozasat mutatja be:

Forrasoldali 6sszesités

F& kategdria El6z6 Valtozas (eFt) | TArgyid6szak | Valtozas (%)
id6szak (eFt)
(eFt)
D. Sajat téke 18461464 | +8244192 26 705 656 +44.7%
VIl. Céltartalékok | 381872 457 398 +75 526 +19.8%
F. Hatrasorolt 6100 317 10492 535 +4 392 218 +72.0%
kotelezettségek
[ll. Rovid lejaratu 12200634 |20864510 +8 663 876 +71.0%
kotelezettségek
G. Passzivid6beli | 31023586 |-3340915 27 682671 -10.8%
elha tarolasok
Forrasok 68 167873 | +18 034 897 86202770 +26.4%
O0sszesen
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Megjegyzés: A ,,Forrasok 6sszesen” értéke itt a részletekbdl szamolt 6sszeg, amely kissé
eltérhet a hivatalos mérlegben szereplé 66 450 231 eFt értékt6l, mivel a hosszu lejaratu
kotelezettségek részletei nem voltak szamszerdsitve.

- Szerkezeti megfigyelés

- T6keer6 javulasa: A sajat toke jelentésen nétt, féként az eredménytartalék pozitivba
fordulasa miatt.

Kotelezettségek emelkedése: Mind a hatrasorolt, mind a rovid lejaratu kotelezettségek
drasztikusan néttek, ami fokozott klils6 finanszirozasra utal.

- Elhatarolasok csokkenése: A passziv iddbeli elhatarolasok csokkenése a jovébeni
bevételek és koltségek id6beli eloszlasanak atrendez6dését jelzi.

Most attériink az eredménykimutatasra, amely a vallalat gazdalkodasi teljesitményét
mutatja be. Ez az 6todik rész kiegésziti a mérleg szerkezeti elemzését az eredmény

oldalrél.

Kategoria El6z6 id6szak | Targyid6szak Valtozas (eFt) Valtozas (%)
(eFt) (eFt)

Adodzott 20541 811 2244 492 -18 297 319 -89.1%
eredmény (X.)
Ertékesités 5600 560 5615831 +15 271 +0.3%
netto arbevétele
(1)
Aktivalt sajat -1 065 455 -1 048 989 +16 466 +1.5%
teljesitmények
értéke (IV.)

Egyéb bevételek | 101606394 | 113959 685 +12 353 291 +12.2%
(V.)

Anyagjellegl -45 697 000 -60 330222 -14 633 222 +32 %
raforditasok
(VL)

Személyi jellegli | 4521 193 5079219 +558 026 +12.3%
raforditasok
(VL)

Ertékcsokkenési | 5394 891 5910075 +515 184 +9.6%
leiras (IX.)

Egyéb 21106016 21106 016 21106016 +20.5%
raforditasok (X.)

Uzemi 33631011 8816 351 -24 814 660 -73.8%
eredmeény (A)

Pénzlgyi 331083 410 068 +78 985 +23.9%
muveletek
bevételei (VIII.)

Pénzlgyi 402 583 330877 330877 -17.8%
mUveletek
raforditasai (IX.)
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Pénzlgyi -71500 +79 191 +150 691
eredmeény (B)

Adodzas elbtti 20541 811 2244 492

eredmeény (C)

Ertelmezés és megfigyelések

- Bevételi oldal: Az értékesités arbevétele stagnalt, mig az egyéb bevételek jelentésen

néttek, amivaldszinlleg allami tamogatasokbdl vagy visszairasokbol szarmazik.

- Koltségoldal: Az anyagjellegii raforditasok drasztikusan néttek (+14,6 milliard eFt),
kiilonésen az igénybe vett szolgaltatasok terén, ami stlyosan rontotta az lizemi

eredményt.

- Uzemi eredmény: Visszaesés 73,8%-kal, ami a koltségek elszabadulasara utal.

- Pénzlgyi eredmény: Javulas, féként a kamatjellegli bevételek és értékelési

kulonbozetek miatt.

- Adozott eredmény: Dramai csokkenés (18,3 milliard eFt), ami a vallalat

jovedelmezfségének jelentds romlasat mutatja.

15. MTVA 2022. évi koltségvetési kiadasok - Teljesités

osszefoglalo (28. - 35. oldal)

Kiadasi tétel Eredeti el6iranyzat | Mddositott Teljesités (millié Ft)
el6iranyzat

Tovabb utalandé 2992,2 2992,2 2992,2

kozszolgalati

hozzajarulas

Médiatanacs 195,8 195,8 195,8

Médiatanacs 2564,0 2564,0 2564,0

hivatali szervezete

Kozszolgalati | 232,4 | 232,4 232,4

Kozalapitvany

Médiatanacs 1440,0 1473,3 1473,3

Tamogatasi

Program

Duna 1785,0 1819,0 1819,0

Médiaszolgaltato

Nonprofit Zrt.

Az Alap 110 733,0 109 664,2 109 664,2

médiaszolgaltatas-

tamogatasi és

vagyonkezelési

kiadasai
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Személyi juttatasok | 22 214,5 21935,7 21935,7
és jarulékok

Dologi kiadasok 77 848,5 73 839,6 73 839,6
Beruhazasok, 10670,0 13 888,9 13 888,9
felujitasok

Magyar Radio 1131,4 1555,6 1555,6
MUvészeti

Egylttesei

Nonprofit Kft.

tamogatasa

MTVA Digitalizaciés | 342,8 398,8 398,8
MUhely Kft.

Kozszolgalati 193,3 202,0 202,0
Médiaakadémia

Alapitvany

AFA visszatérités 11,5 0,0 0,0
(nem teljesult)

Szerzbi jogdij (must | 266,1 266,1 266,1
carry)

Mttv. 134. § (5) 10 000,0 10 000,0 10 000,0

szerinti befizetések
felhasznalasa

Kamatfizetési 246,0 474,2 474,2
kotelezettség,
pénzlgyi
raforditasok

Egyéb 1000,0 38,6 38,6
céltdmogatasok

Atadott 0,0 32,4 32,4
pénzeszkozok,
tamogatasok

Koltségvetési 130 141,3 128 916,4 128 916,4
kiadasok 6sszesen

Koltségvetésen 0,0 4574,8 4574,8
kiviuli tételek
(hiteltorlesztés)

Osszes kiadéas 130 141,3 133 491,2 133 491,2

Megfigyelések

- A teljesitett kiadas 133,5 milliard Ft volt, ami meghaladta az eredeti eléiranyzatot
(+3,35 milliard Ft), de megfelelt a modositott eldiranyzatnak.

- Alegnagyobb tétel az Alap m(ikodési és vagyonkezelési kiadasai voltak (109,7 milliard
Ft), ezen belll a dologi kiadasok dominaltak (73,8 milliard Ft).

- A beruhazasok és felujitasok jelentdsen tulteljestltek az eredeti eldiranyzathoz képest
(+3,2 milliard Ft).



- A hiteltorlesztés 4,57 milliard Ft volt, amely eredetileg nem szerepelt a

koltségvetésben.

MTVA - 2022. évi bevételek teljesitése (millio Ft)

Tablazatos 0sszefoglaléd

Bevételi tétel Eredeti el6iranyzat | Mdédositott Teljesités
eléiranyzat

Kozszolgalati 110686,7 110686,7 110 686,7

hozzajarulas

Médiaszolgaltatasi | 1830,0 25,3 25,3

dij

Palyazati dijak 21,5 22,7 22,7

Szerz6désszegési 48,5 17,0 17,0

kotbér, birsag,

6vadék

Mttv. 134. § (5) 10 000,0 10 000,0 10 000,0

szerinti befizetések

Egyéb 1000,0 1517,0 1517,0

céltamogatasok

Finanszirozott AFA | 0,0 1,6 1,6

visszatéritése

Visszakovetelt 0,0 4.1 4.1

tamogatasok

Koltségvetési 123 586,7 122 274,4 122 274,4

bevételek 6sszesen

Kereskedelmi, 6 554,6 6671,2 6671,2

vagyongazdalkodasi

és egyéb bevételek

Koltségvetési + 130 141,3 128 945,6 128 945,6

kereskedelmi

bevételek

Koltségvetésen 0,0 4574,8 4574,8

kivali tételek

(hitelfelvétel

El6z6 évi 0,0 1034,4 1034,4

kozszolgalati

tartalék

felhasznalasa

BEVETELEK 130 141,3 134 554,8 134 554,8

OSSZESEN

Szerkezeti elemzés

1. A bevételek gerince tovabbra is a kozszolgalati hozzajarulas
- Ateljes bevétel 82,3%-at ez az egy tétel adja (110,7 mrd Ft).
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- Ez a szam fix, nem madédosult, és teljes egészében teljesiilt.

Ez a fligg6ség évek 6ta meghatarozza az MTVA finanszirozasi modelljét.

2. Amédiaszolgaltatasi dij gyakorlatilag elt(int

- Eredeti el6iranyzat: 1 830,0 m Ft

- Teljesités: 25,3 m Ft

- Ez -98,6% visszaesés.

Ez a tétel korabban sem volt jelent8s, de 2022-ben gyakorlatilag megsz(int bevételi
forrasként.

3. Akotbérek és birsagok is visszaestek

-48,5~> 17,0 millié Ft

- —65% csokkenés.

Ez vagy kevesebb szerz6désszegést, vagy kevesebb érvényesitett kovetelést jelez.
4. Az egyéb céltamogatasok jelentésen néttek

-1000,0~>1517,0 millié Ft
-+51,7% novekedés.
Ez a tétel gyakran a kormanyzati vagy minisztériumi célzott tamogatasok gy(jt6helye.

5. A kereskedelmi és egyéb bevételek stabilak
-6554,6 >6671,2 millio Ft

-+1,8% novekedés.

Ez a kategodria tartalmazza:

- vagyongazdalkodasi bevételeket,

- bérleti dijakat,

- kereskedelmi tevékenységb6l szarmazoé bevételeket.

6. Két rendkiviili tétel jelent meg 2022-ben

a) Hitelfelvétel: 4 574,8 millié Ft

Ez Uj elem, és a kiadasi oldalon is megjelent hiteltorlesztésként.

b) El6z6 évi kdzszolgalati tartalék felhasznalasa: 1 034,4 millid Ft

Ez aztjelzi, hogy a 2021-es maradvanyt 2022-ben be kellett vonni a mikodés
finanszirozasaba.

Osszegzés — 2022 bevételi szerkezete

Ateljes bevétel: 134,55 milliard Ft

- Ebbé6l:
-110,7 mrd Ft kozszolgalati hozzajarulas (82%)
- 6,7 mrd Ft kereskedelmi és egyéb bevétel (5%)
- 10 mrd Ft Mttv. 134. § szerinti befizetés (7,4%)
- 1,5 mrd Ft egyéb céltamogatas (1,1%)
- 5,6 mrd Ft rendkivili tételek (hitelfelvétel + tartalék) (4%)
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A bevételi oldal tehat nagyon er6sen kdozpontositott, és a mikodés fenntartasara egyre
inkdbb tdmaszkodik:

- a kdzponti koltségvetésre,

- a célzott tAmogatasokra,

- s 2022-ben mar hitelfelvételre is.

ime a 2022. évi koltségvetési egyenleg teljes, rendszerezett és értelmezett feldolgozasa.
Ez a rész lényegében dsszefoglalja, hogyan zarult az MTVA pénzligyi pozicidja a
bevételek, kiadasok és finanszirozasi mliveletek egylittes hatasaként.

MTVA - 2022. évi koltségvetési egyenleg

Mit jelent ez a gyakorlatban?

1. AmUkodési koltségvetés gyakorlatilag egyensulyban volt

- A bevételek és kiadasok kozott mindossze 29,2 millié Ft tobblet keletkezett.

- Ez ateljes koltségvetéshez képest 0,02%, tehat lényegében nullszaldos mikodés.
Ez azt mutatja, hogy a 2022-es mUkodési koltségvetést szigoruan a rendelkezésre allé
forrasokhoz igazitottak.

2. A finanszirozasi miveletek pozitiv egyenleget hoztak

- Finanszirozasi bevételek: 5 609,2 m Ft

- Finanszirozasi kiadasok: 4 574,8 m Ft

- Finanszirozasi egyenleg: +1 034,4 m Ft

Ez a pozitivum teljes egészében abbdl ered, hogy:

- 2022-ben hitelfelvétel tortént (5,6 mrd Ft),

- amelynek csak egy részét kellett torleszteni ugyanabban az évben (4,57 mrd Ft).

A kuldnbség > 1 034,4 millié Ft, amelyet a beszamolo ,kozszolgalati tartalékként” mutat
ki.

3. A kézszolgalati tartalék novekedése

- Atartalék 6sszege: 1 063,6 millio Ft

- Ez gyakorlatilag megegyezik a finanszirozasi egyenleggel (1 034,4 m Ft), plusz a
mikodési tobblettel (29,2 m Ft).

Ez aztjelenti, hogy: A 2022-ben képz&dott teljes tobblet tartalékba kerdlt.

Osszegzés — hogyan zart az MTVA 2022-ben?

- Amuikodeési koltségvetés szinte teljesen egyensulyban volt.

- A pozitiv egyenleg nem mikodési hatékonysagbadl, hanem hitelfelvételbdl szarmazott.
- A hitelfelvétel és a részleges torlesztés eredményeként 1,06 milliard Ft tartalék
képzddott.

- A koltségvetés egészét tekintve a 2022-es év pénzlgyileg stabil, de erésen
finanszirozasfliggé volt.

Kovetkeztetés

- Az MTVA bevételei extrém modon kdézpénz-fuggék.
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- A sajat bevétel (reklam, ingatlan, egyéb) mindossze 5%.
- A médiaszolgaltatasi dij 2022-ben gyakorlatilag eltlint (1,8 milliardos kiesés).

3.Kiadasi szerkezet - mire megy el a pénz?
A 128 916,4 millio Ft koltségvetési kiadas szerkezete:

3.1. Az MTVA sajat mikodése

109 664,2 millié Ft > a teljes kiadds 85%-a

73 839,6 millid Ft Dologi kiadasok > a teljes kiadas 67%

21 935,7 millié Ft Személyi juttatasok~ a teljes kiadas 20%

13 888,9 millié Ft Beruhazasok~ a teljes kiadas13%

Kovetkeztetés

- Amuikodés nagyon dologi- és beruhazas-intenziv.

- A bérarany alacsony (20%), ami a nagy technolégiai fejlesztések miatt értheté.
- A 2022-es év a 2020-2024 kozotti infrastruktira-megujitas része.

3.2. Tamogatasi programok
1473,3 millié Ft

-1439,3 millié Ft tAmogatas
- 34,0 millio Ft biralati koltség

3.3. Kapcsolodé szervezetek tamogatasa
2156,4 millio Ft

- MR Mdvészeti Egyuttesek: 1 555,6

- Digitalizaciés Mlhely: 398,8

- Médiaakadémia: 202,0

Arany: 1,7% - strukturalisan kicsi, de funkcionalisan fontos.

3.4. M(isorszérasi koltségek (cimzett forrasbol)
10 000,0 millié Ft

Ez a 134. 8§ szerinti forras » nem szabadon felhasznalhato.

3.5. Pénziigyi raforditasok
474,2 millio Ft

- bankkoltség

- tranzakcioés dij

- hitel rendelkezésre tartasi dij
- arfolyamkulonbozet
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4.Hitelmiiveletek - likviditasi eszkoz, nem finanszirozasi forras
- 12 millié EUR rulirozé hitel lehivasa > marcius

- visszafizetés > szeptember

- évvégén: 0 Ft hitelallomany

Kovetkeztetés
A hitel nem mikodési finanszirozas, hanem likviditasi puffert szolgaltatott az
arfolyamkockazat miatt.

5. Atamogatasi alszamla - a rendszer gyenge pontja
Ez a 2022-es év egyik legfontosabb eleme.

Az Elvart egyenleg 3 342,3 millid Ft

A Tényleges egyenleg 714,4 millidFt

Hidny -2 627,9milli6 Ft

Miért van hiany?

- A tamogatasi el6iranyzatok és maradvanyok nagyobbak, mint a tényleges pénz.

- A palyazati dijak és 6vadékok nem teljes egészében pénzben allnak rendelkezésre.
-2022-ben 1 320 millié Ft-ot kellett atvezetni mas szamlakrol.

Kovetkeztetés

Ez nem m(kodési hiany, hanem a tamogatasi rendszer sajatossaga:
- a kotelezettségvallalasok gyorsabban nének, mint a pénzaramlas,
- a GKSZ szabalyai miatt a pénz és a kotelezettség idében elcsuszik.

6. Beruhazasok - a technolégiai megujulas éve
A beruhazasok f6 teruletei:

- studidk korszer(sitése

- AVID rendszerek cseréje

- Uj radidés adaslebonyolitd rendszer

- stabkamerak cseréje

- szervertermi hités

- haldzati infrastruktura fejlesztése

- Latogatokozpont modernizacio

- parkolé bdvitése

- teherbejaré korszer(sitése

A beruhazasi volumen: 13 888,9 millié Ft

Ez a teljes kiadas ~11%-a, ami médiavallalatnal magas!!
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7. Az MTVA 2022-es év pénzugyi logikaja — 6sszegzés (35. old.)

1. AmUlkodés stabil és egyensulyban van.
Nincs mikodési hiany, a koltségvetés +29 millié Ft-tal zart.

2. A bevételek 86%-a kozszolgalati hozzajarulas.
A sajat bevétel alacsony (5%).

3. Akiadasok 85%-a az MTVA sajat mikodésre.
Ezen beliil a dologi és beruhazasi arany magas.

4. A hitel nem finanszirozasi eszkdz, hanem likviditasi puffer.

5. Atamogatasi alszamla rendszerszint(i hianya a legnagyobb probléma.
-2,6 millidrd Ft > id6zitési és szerkezeti okokbol.

6. A beruhdazasok 2022-ben is kiemelked6ek voltak.
A 2020-2024-es technoldgiai megujulas részeként.

16. MTVA 2024 — Pénziigyi 0sszkép (35. — 41. oldal)

1. Eredmény és pénziigyi teljesitmény
Adoézott eredmény

e 3,197 milliard Ft — 2023-hoz képest romlés (—4,605 milliard Ft — —3,197 milliard
Ft), de tovabbra is negativ eredmény.

Pénziigyi eredmény

e -1,461 milliard Ft terv — —7,921 milliard Ft tény — —6,46 milliard Ft eltérés, {6
oka:
o kamatkornyezet csokkenése — 549 millié Ft-tal kevesebb kamatbevétel
o arfolyamveszteségek
o banki jutalékok, garanciakdltségek novekedése

Likviditas
o Folyo kiadasok 731 milli6 Ft-tal meghaladtik a bevételeket.
o Tamogatasi alszamla év végi egyenlege: 517 millié Ft

o Lakasépitési szamla: 23 millié Ft
o Osszes pénzeszkoz: 960 millié Ft (—964 millié Ft csokkenés)

Mérlegfoosszeg



36

e 68,38 milliard Ft, ami 4,456 milliard Ft-tal alacsonyabb a 2023-as értéknél.
2. Koltségszerkezet — fobb valtozasok

2.1. Misorgyartasi koltségek

Osszes miisorgyartasi koltség

e Terv: 116,187 milliard Ft
e Tény: 110,224 milliard Ft
e 5,963 milliard Ft megtakaritas (95% teljestilés)

Kozvetlen miisorgyartasi koltségek
o Terv: 74,161 milliard Ft
e Tény: 69,456 milliard Ft
e 4,705 milliard Ft megtakaritas (94%)
Legnagyobb koltségsulyok
e M4 Sport: 40,93 milliard Ft — ebbdl 31,899 milliard Ft sportjogdij — a teljes

gyartasi koltség 62%-a (!) ehhez a csatorndhoz kotédik — Eb + Olimpia miatt kiugro
év

e M1 hirmiisorok: 1,614 milliard Ft

e Duna: 9,669 milliard Ft

e MS5: 2,658 milliard Ft

e M2 + Petéfi TV: 2,149 milliard Ft (jelent6s megtakaritassal)
Kozvetett koltségek

A kozvetett koltségek rugalmatlanok, és 2024-ben is ezt mutattak:

Produkcids Igazgatésag HR + operacid
Tartalomszolgaltatas HR + operacio
Jogdijiigyintézés

Miiszaki miisorkészités
Miisorinformatika

Ezek a tételek nem csokkenthet6k miisorstruktiara-valtozassal, ezért a megtakaritasok
féleg a kozvetlen gyartasbol jottek.

3. Beruhazasok
Terv: 14,668 milliard Ft
Tény: 11,677 milliard Ft

— 20% elmaradas, f6 okok:

e 2023-r6l 4thuzodo projektek csuszasa
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o adaslebonyolit6 rendszer 2023-ban részben mar aktivalva
o chiphiany, szallitasi késések
F6 beruhazasi teriiletek
e Microsoft licencek
e  MIND médiaelemz6 rendszer
o Hirligynokségi rendszer fejlesztése
o ESB, Redmine fejlesztések
o Qyartobazis infrastruktira (gépészet, erésaram, épiilet)
e 500 kW napelemrendszer
o JOkai utcai ingatlan rekonstrukcio (Dohnényi Erné Zenei K6zpont)

o Stuadidtechnika, kamerak, mikrofonok, dronok
o Adaslebonyolité rendszer teljes megtjitasa

4. A koltségszerkezet {6 trendjei

1. A sportjogok dominancidja tovabb nott

e 2024-ben extrém sportév volt (Eb + Olimpia)

e Az M4 Sport koltségei torténelmi cstcsra futottak

e A sportjogok a teljes miisorgyartasi koltség 45-50%-at tették ki
2. A kozvetett koltségek aranya magas és rugalmatlan

e HR + operacios koltségek nem csokkenthetok rovid tavon
e A szervezet mérete és strukturdja meghatarozza a fix koltségszintet

3. A bevételi oldal gyengiilt

o A médiaszolgaltatasi dij felfiiggesztése miatt 516 millié Ft bevételkiesés
e A kamatkornyezet romlasa miatt jelentés kamatbevétel-csokkenés
e A tdmogatasi alszamla potlasa tovabb folytatodott (1,05 milliard Ft)

4. A beruhazasok egy része csuszott

o A 2023-as athuzdédasok miatt a 2024-es beruhdzasi terv taltervezett volt
e A tényleges teljesités 80%

5. A készletallomany csokkent

o Adasba keriiltek korabban megvasarolt nagy sportjogok
o Ugyanakkor elore kifizettek tobb jovobeli jogot (Eb 2028, vb 2026)

5. Osszegzés — a 2024-es pénziigyi év karaktere

2024 egy extrém sportév volt, ami:
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e megdobta a nézettséget,
e de dramaian megemelte a sportjogi koltségeket.

A koltségszerkezetben:

o akozvetlen gyartasi koltségek csokkentek (megtakaritasok),
o akozvetett koltségek stabilan magasak maradtak,

e asportjogok aranya tovabb nott,

o aberuhazasok csusztak, de stratégiai fejlesztések zajlottak.

A pénziigyi eredmény:
negativ, foként a pénziigyi miiveletek romlasa €s a bevételi oldal gyengiilése miatt

17. Szoveges vezetoi osszefoglalo — MTVA 2024. évi beszamolo
(38.- 42. old.)

Stratégiai helyzetkép

2024-ben az MTVA tovabbra is a magyar kdzszolgalati médiastruktira kozponti finanszirozé
¢s vagyonkezeld intézménye maradt. A mikodés 6 fokusza a kozszolgalati tartalomgyartas
stabil timogatéasa, a mlisorgyartasi infrastruktura fenntartdsa, valamint a Duna
Médiaszolgaltato Zrt. és mas kedvezményezettek finanszirozasa volt.

A szervezet tevékenysége erdsen szabalyozott, a beszamolo a szamviteli torvény és a
vonatkoz6 kormanyrendeletek szerint késziilt.

Pénziigyi teljesitmény — fobb megallapitasok

Bevételek és forrasok

- A miikodés elsddleges forrasa tovabbra is kozponti koltségvetési timogatas, amely 2024-ben
is meghatarozo aranyt képviselt.

- A sajat bevételek ardnya marginalis, a szervezet nem piaci logika szerint miikodik.

Kiadasok szerkezete

A kiadésok 6 kategoriai:

- Misorgyartési €s tartalom-eldallitasi koltségek

- Infrastruktura és technologiai fenntartés

- Szerzddéses szolgaltatasok (pl. gyartocégek, technikai szolgaltatok)
- Személyi jellegli raforditasok

- Tamogatasi kifizetések a kdzszolgalati médiaszolgaltatok felé

A beszadmolo részletesen targyalja az eszkdzok, készletek, kovetelések és kotelezettségek
értékelési szabdlyait, amelyek a miikodés stabilitasat szolgaljak.

Mérleg és eredménykimutatds — kulcspontok

A dokumentum alapjan:

- Az MTVA nem profitorientalt, igy az eredménykimutatas célja a forrasfelhasznalas
atlathatosaga.

- A mérlegben jelentds tételt képviselnek:

- immaterialis javak (archivum, jogok),
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- targyi eszkozok (stadiok, technika),

- pénzeszk6zok és idobeli elhatarolasok.

A kotelezettségek ¢€s céltartalékok kezelése konzervativ, a kockdzatok minimalizalasara
torekvo szdmviteli politikat

Kockazatok és kontrollok

Szervezeti és miikodési megallapitasok

- A 2024-es évben nem tortént jelentds szervezeti atalakitas.

- A miikddés fokusza a stabilitas fenntartasa volt, nem pedig 0 stratégiai irdnyok kijelolése.
- A tdmogatasi rendszer miikodésérdl kiilon negyedéves jelentések késziiltek a Médiatanacs
szamara.

A dokumentum nem jelez jelentds stratégiai fordulatot vagy kockazati eseményt, inkabb a
folytonossag és megfelelés hangsulyos.

1. Eredmény és pénziigyi teljesitmény
Adozott eredmény

—3,197 milliard Ft — 2023 hoz képest romlas (—4,605 milliard Ft — —3,197 milliard Ft), de
tovabbra is negativ eredmény.

Pénziigyi eredmény

1,461 milliard Ft terv — —7,921 millidrd Ft tény — —6,46 milliard Ft eltérés, f6 oka:
kamatkdrnyezet csokkenése — 549 millio Ft-tal kevesebb kamatbevételarfolyamveszteségek
banki jutalékok, garanciakoltségek novekedése

Likviditas

Foly6 kiadasok 731 millid Ft-tal meghaladtik a bevételeket.

Tamogatasi alszamla év végi egyenlege: 517 milli6 Ft

Lakasépitési szamla: 23 millio Ft

Osszes pénzeszkoz: 960 millié Ft (-964 millié Ft csdkkenés)

Mérlegfoosszeg
68,38 milliard Ft, ami 4,456 milliard Ft-tal alacsonyabb a 2023-as értéknél.

Koltségszerkezet — fobb valtozasok
2.1. Miisorgyartasi koltségek

Osszes

miusorgyartasi Terv 116,187 mrd Ft
Tény110,224 mrd Ft koltség:

5,963 milliard Ft megtakaritas (95% telesiilés)

Kozvetlen miisorgyartasi koltségek
Terv: 74,161 milliard Ft
Tény: 69,456 milliard Ft
4,705 milliard Ft megtakaritas (94%)

Legnagyobb koltségsulyok
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M4 Sport: 40,93 milliard Ft — ebbd6l 31,899 milliard Ft
sportjogdij — a teljes gyartasi koltség 62%-a (!) ehhez a
csatornahoz kotodik — Eb + Olimpia miatt kiugro év

M1 hirmusorok: 1,614 milliard Ft

Duna: 9,669 milliard Ft

M5: 2,658 milliard Ft

M2 + Pet6fi TV: 2,149 milliard Ft (jelentds megtakaritassal)

Kozvetett koltségek

A kozvetett koltségek rugalmatlanok, és 2024-ben is ezt mutattak:
Produkcios Igazgatosag HR + operacio

Tartalomszolgaltatas HR + operacio

Jogdijligyintézés

Miiszaki miisorkészités

Miisorinformatika
Ezek a tételek nem csokkenthetok miisorstruktura véaltozassal, ezért a megtakaritasok féleg a
kozvetlen gyartasbol jottek.

3. Beruhazasok

Tény: 11,677 milliard Ft

— 20% elmaradas, 6 okok:

2023-r6l 4thuzodo projektek cstuszasa

adaslebonyolito rendszer 2023-ban részben mar aktivalva
chiphidny, szallitasi késések

F6 beruhazasi teriiletek

- Microsoft licencek

- MIND médiaelemz6 rendszer

- Hirligynokségi rendszer fejlesztése

- ESB, Redmine fejlesztések

- Gyartobazis infrastruktura (gépészet, erdsaram, épiilet)

- 500 kW napelemrendszer

- J6kai utcai ingatlan rekonstrukci6é (Dohnanyi Erné Zenei K6zpont)
- Studidtechnika, kamerak, mikrofonok, dronok

- Adaslebonyolit6 rendszer teljes meguyjitas

4. A koltségszerkezet o trendjei

1. A sportjogok dominanciaja tovabb nott
2024-ben extrém sportév volt (Eb + Olimpia)

Az M4 Sport koltségei torténelmi csucsra futottak
A sportjogok a teljes miisorgyartasi koltség 45-50%-at tették ki

2. A kozvetett koltségek aranya magas és rugalmatlan
HR + operacios koltségek nem cs6kkenthetdk révid tavon
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A szervezet mérete €s struktirdja meghatarozza a fix koltségszintet

3. A bevételi oldal gyengiilt

A meédiaszolgaltatasi dij felfiiggesztése miatt 516 millio Ft bevételkiesés
A kamatkdrnyezet romlasa miatt jelentds kamatbevétel-csokkenés

A tamogatasi alszamla potlasa tovabb folytatodott (1,05 milliard Ft)

4. A beruhazasok egy része csuszott
A 2023-as athtuzodasok miatt a 2024-es beruhazasi terv taltervezett volt

A tényleges teljesités 80%

5. A készletallomany csokkent
Adasba keriiltek korabban megvasarolt nagy sportjogok

Ugyanakkor eldre kifizettek tobb jovobeli jogot (Eb 2028, vb 2026)

6. Osszegzés — a 2024-es pénziigyi év karaktere
2024 egy extrém sportév volt, ami: megdobta a nézettséget, de drdmaian megemelte a
sportjogi koltségeket.

A koltségszerkezetben:

a kozvetlen gyartési koltségek csokkentek (megtakaritasok),

a kozvetett koltségek stabilan magasak maradtak,

a sportjogok ardnya tovabb ndétt,

a beruhazasok csusztak, de stratégiai fejlesztések zajlottak.

A pénziigyi eredmény: negativ, foként a pénziigyi miiveletek romlasa €s a bevételi oldal
gyengiilése miatt.

7. Osszegzo uizenet

Az MTVA 2024-es beszamoloja egy stabil, kiszamithato, erésen szabalyozott miikodést
mutat be. A szervezet f6 feladata tovabbra is a kozszolgalati tartalomgyartas finanszirozésa és
az ehhez sziikséges infrastruktura fenntartasa. A dokumentum nem jelez stratégiai fordulatot
vagy jelentds kockazati eseményt; a hangstly a folytonossagon, megfelelésen és a kozpénzek
szabalyos felhasznalasan van.

« Kovetkezmény:
o A gazdasagi eredmény nem kényszer, csak szamviteli
kimenet.
o A veszteség politikailag ,,elviselhet6”, mert nem piaci
logika szerint miikodik a rendszer.

2. Koltségszerkezet: apparatus, gyartas, jogdijak
e Személyi jellegii raforditasok:

o Nagy létszamu, stabil apparatus, magas bérkoltséggel.
o Gyartasi koltségek:
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o Sajat gyartast miisorok, kiilsé gyartok, diszlet, technika, stadiok.
o Jogdijak, kozvetitési jogok:
o Sport, film, sorozat, zenei jogok—mind draga tételek.

o Trend:
o 2016 utan a koltségszint tartésan meghaladja a bevételi
szintet, ezért a veszteség rendszerszintii.

3. Intézményi struktira: centralizacio és politikai kontroll

e Szervezeti atalakitasok:
o MTVA, Duna Médiaszolgaltatd, Médiaszolgaltatas-tamogatod Alap stb.
o A struktura célja: centralizalt iranyitas, nem
hatékonysagnovelés.
« Kovetkezmény:
o A donteéshozatal politikai logika szerint miikodik, nem
gazdasagi racionalitas szerint.
o A veszteség nem ,,hiba”, hanem a modell természetes
mellékterméke.

4. A 2010-es kiugro pozitiv év és a késobbi mélypontok

e 2010-es nagy plusz:
o Lehet:
= egyszeri tétel (pl. eszkdzértékesités, atszervezés, konszolidacio),
= szamviteli atsorolas,
= vagy indulo éallapot, amikor még nem futott fel a teljes kdltségszint.
e 2021 és 2023 nagy minuszai:
o Valdszintisithetd tényezdk:
* inflacids nyomas,
= béremelések,
= nagyobb gyartasi projektek,
= technologiai beruhdzasok.

5. A veszteség mint politikai dontés, nem gazdasagi kudarc

A trendbdl az latszik, hogy a kozmédia nem arra van tervezve, hogy nullszaldés vagy
nyereséges legyen. A modell 1ényege:

o Politikai funkci6: napirendformalas, korméanyzati narrativa erdsitése.
e Gazdasagi logika: masodlagos.

o Finanszirozas: a veszteséget a koltségvetés ,,felszivja”.

fgy a 2016 utani tartos minusz nem anomalia, hanem a rendszer beallt miikodési médja.
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18. Finanszirozasi modell: a kozmédia nem piaci szereplo

1. A bevételek szerkezete

e A kozmédia bevételeinek 80—-90%-a kozponti koltségvetési tamogatas.

e A reklam- és piaci bevételek marginalisak.

o A bevételi oldal nem 6sztonoz hatékonysagra, mert a miikodés nem fligg a piaci
teljesitménytdl.

2. Kovetkezmény

e A veszteség nem kényszer, hanem a modell természetes mellékterméke.
e A gazdasagi eredmény nem cél, csak szdmviteli eredmény.

e A gazdasagi racionalitas masodlagos.
3. A veszteség mint ,,bearazott” miikodési mod

e A rendszer nem arra van tervezve, hogy nullszaldos legyen.
o A veszteséget a koltségvetés minden évben ,,felszivja”.
e A veszteség nem hiba, hanem a modell része.

A szamok mogotti mintazat: miért pont 2016 a
fordulopont?

1. 2010-2015: stabilabb, kisebb apparatus

o A koltségszint alacsonyabb.
e A szervezet még nem futott fel teljes méretére.
e A politikai tartalomgyartas koltségei kisebbek.

2. 2016 utan: koltségrobbanas

A kozmédia szerepe megnd a politikai kommunikacidban.
A gyartasi volumen nd.

A személyi allomany stabilizalodik és dragul.

A veszteség tartdssa valik.
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19. Mi tortént 2017-ben? — A hosszu lejaratu
hitelek atvallalasa

1. A kozmédia (MTVA) jelentds hosszu lejarata hitelallomannyal mitkodott
o Ezek tobb évre eldre terhelték a mérleget.

e A hiteldllomany egy része még a 2010 el6tti id6szakbol szarmazott.
e A kamatterhek és torlesztések folyamatosan rontottdk az eredményt.

2.2017-ben az allam (vagy allami hattérintézmény) atvallalta ezeket a hosszu
lejaratu hiteleket

Ez azt jelentette, hogy:
o ahosszu lejarata kotelezettségek eltiintek a mérlegbol,
o akozmédia adozott eredménye egyszeri, technikai okbdl javult,

e a2017-es év mesterségesen pozitivnak latszott.

Ezért latszik a grafikonon egy egyediili pozitiv kiugras 2016 ¢és 2024 kozott.

Miért nottek meg a rovid lejaratu
kotelezettségek?

Ez is logikus kdvetkezmény:
1. A hosszu lejaratu hitelek eltiintek, de a miikodési hiany nem
A kozmédia tovabbra is:
e veszteségesen mikodott,
e magas gyartasi és bérkoltségekkel,
o alacsony piaci bevételekkel.
2. A napi miikodés finanszirozasahoz rovid lejaratu forrasokra volt sziikség
Ez jellemzden:
o szallitoi tartozas,
e rovid lejaratt hitel,
o koltségvetési eldleg,
[ ]

vagy egyéb rovid tava kotelezettség.

3. A rovid lejarata kotelezettségek ezért megugrottak
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Ez azt jelenti:
o akozmédia likviditasi helyzete romlott,

e ahosszl tavi addssag eltlinése nem oldotta meg a miikodési problémat,
o csak atrendezte a mérleget.

20.Mi az az ,,elkésziilt musortartalek”?

Ez olyan elkésziilt, de még nem sugarzott miisorok, filmek, sorozatok, dokumentumfilmek,
magazinok stb. értéke, amelyeket:

e mar legyartottak,
o mar kifizettek,

e de még nem keriiltek adasba.

A szamvitelben ez készletként jelenik meg, nem koltségként.

Miért van ebbol 14,5 milliardnyi (2024)?

Harom 6 oka lehet:

1. A kozmédia tultermel

Tobb misor késziil, mint amennyit realisan sugaroznak.
2. A misorok egy része ,,fiockban marad”

Ez lehet:

stratégiai ok (kampanyiddszakra tartogatjak),
mindségi ok (nem sikeriilt jol),

politikai ok (nem aktualis),
vagy egyszerlien szervezési kaosz.

3. A gyartasi koltségek elore keletkeznek, a sugarzas kés6bb

A kozmédia gyakran évekre eldre gyart tartalmakat.

Mi lesz a 14,5 milliardos miisortartalékkal?

Hérom forgatokonyv létezik — és mindharom eléfordul a gyakorlatban.
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1. Forgatokonyv: Adasba keriil — koltségként elszamoljak
Ha a misor:

o ténylegesen adasba keriil,
e vagy online publikaljak,

akkor a tartalék kivezetésre Keriil, ¢s atmegy:

o ,anyagjellegli raforditasba”, vagy
o ,értékcsokkenésbe”.

Ez a ,,normalis™ 1t.

2. Forgatokonyv: Soha nem Kkeriil adasba — leértékelik
vagy leirjak

Ez akkor torténik, ha:

e amusor elavult,

o politikailag nem kivanatos,

e 10SsZ mindségl,

e vagy egyszeriien nincs hely a miisorracsban.
Ilyenkor:

e értékvesztést szamolnak el,
o vagy teljes leirast.

Ez veszteséget okoz az adott évben.

3. Forgatokonyv: ,,Parkoltatjak” — évekig készletben
marad

Ez a leggyakoribb.
A misor:
o clkészilt,

o kifizették,
e de nem sugérozzak,
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e ¢snem is irjak le.
Miért j6 ez a rendszernek?
e A koltség nem jelenik meg az eredményben.
e A veszteség késobbre tolodik.
e A mérlegben ,,vagyontargyként” mutat jol.

o A gyartasi koltségek nem rontjak az adott évi eredményt.

Ez egyfajta konyveléstechnikai puffert hoz Iétre.

[J o [ r r o o ‘)
Mit jelent ez intezmenyi szinten
1. A miisortartalék a kozmédia ,,rejtett vesztesége”
A 9 milliard forint mar elkoltott pénz, csak még nem jelent meg koltségként.

2. A tartalék nagysaga azt jelzi, hogy a gyartasi kapacitas nincs 6sszhangban a
sugarzasi kapacitassal

Ez szerkezeti probléma.

3. A tartalékot barmikor le lehet irni — hirtelen nagy veszteség
Ezért latunk néha ,,ugr6” minuszokat egyes években.

4. A tartalék politikai és pénziigyi rugalmassagot ad

e Ha jo évet akarnak mutatni — nem irjak le.
o Ha ,takaritani” akarnak — leirjak.

Ezért a miisortartalék nem csak gazdasagi, hanem intézményi eszkoz is.

Osszegzés: Mi lesz a 14,5 milliarddal?
Valoszintileg:

e egy része adasba kertil,

e egy része soha nem keriil sugarzasra,

e egy része évekig ,,parkol” a mérlegben,

e ¢ésidOnként egy-egy nagyobb leiras forméjaban jelenik meg a veszteségben.

A lényeg:
ez a 14,5 milliard mar elkoltott pénz, csak még nem jelent meg a veszteségben.



48

X. Az elkésziilt miisortartalék szerepe a kozmédia pénziigyi rendszerében
A kdzmédia pénziigyi beszamoloiban rendszeresen megjelenik egy jelentds dsszegl
,»elkésziilt misortartalék™, amely 2024-ben 14,5 milliard forintot. Ez a tétel olyan elkésziilt, de
még nem sugarzott miisorok, filmek, dokumentumfilmek €s egyéb audiovizualis tartalmak
értékét jelenti, amelyeket a kozmédia mar legyartott és kifizetett, de még nem vezetett ki
koltségként. A musortartalék tehat szamviteli értelemben készlet, nem pedig azonnali
raforditas, ami sajatos modon befolyasolja a kozmédia eredménykimutatasat és mérlegét.
1. A miisortartalék mint elhatarolt koltség
A misortartalék 1ényege, hogy a gyartasi koltségek nem az elkésziilés évében jelennek meg
koltségként, hanem csak akkor, amikor a miisor ténylegesen adésba keriil. Ez azt jelenti, hogy
a kdzmédia a gyartasi raforditasokat idében eltolva szamolja el, ami rovid tdvon javitja az
adott évi eredményt. A tartalék nagysaga igy kozvetleniil jelzi, hogy a kozmédia mennyire
tamaszkodik erre a kdnyveléstechnikai eszkdzre a veszteségek idébeli kisimitasara.
2. A miisortartalék felhalmozodasanak okai
A tartalék ndvekedése tobb, egymassal 0sszefliggd intézményi és miikodési tényezo
eredménye:
o Tultermelés: A kozmédia tobb tartalmat gyart, mint amennyit redlisan sugérozni tud.
o Programstratégiai bizonytalansag: Egyes musorok ,,fiokban maradnak”, mert nem
illeszkednek az aktudlis miisorstrukturdba vagy kommunikécios prioritasokba.
o Politikai és szervezeti rugalmassag: A tartalék lehetdséget ad arra, hogy bizonyos
tartalmak sugarzéasat késobbre halasszak, vagy akar teljesen mell6zzék.
o Koltségvetési idozités: A gyartasi koltségek elore keletkeznek, mig a sugarzas
idépontja késdbbre tolodik.
A 14,5 milliard forintos tartalék tehat nem csupan szdmviteli adat, hanem a kézmédia
miikddési logikajanak egyik indikatora.
3. A miisortartalék mint rejtett veszteség
A misortartalék olyan koltségeket tartalmaz, amelyeket a kozmédia mar kifizetett, de még
nem jelenit meg az eredménykimutatasban. Ezért a tartalék valojaban elhalasztott veszteség,
amely barmelyik évben megjelenhet, ha:
e amusor adasba kertil,
e vagy a misort leértékelik,
e vagy teljes egészében leirjak.
A leirasok gyakran egy-egy év veszteségének hirtelen megugrasat okozzak, ami torzitja az
éves eredmények Osszehasonlithatosagat.
4. A misortartalék intézményi funkcidja
A musortartalék nem csupan technikai szamviteli tétel, hanem a k6zmédia miikodésének
egyik intézményi eszkoze:
o Eredménykiegyenlités: A tartalék lehetové teszi, hogy a kozmédia bizonyos években
,jobb” eredményt mutasson, mint amilyen a valds mitkddés alapjan indokolt lenne.
o Pénziigyi rugalmassag: A tartalék nagysaga mozgésteret ad a vezetésnek a koltségek
iddzitésében.
o Politikai alkalmazkodoképesség: A tartal¢k kezelése Osszefiigghet kommunikécios
prioritasokkal, kampanyidészakokkal vagy tartalomstratégiai dontésekkel.
Ez a gyakorlat ugyan nem egyedi a kozmédiak vilagaban, de a tartalék nagysaga és
novekedési liteme arra utal, hogy a magyar kdzmédia esetében a miisortartalék
rendszerszintii szerepet tolt be.
5. Kovetkezmények a fenntarthatosag szempontjabol
A musortartalék magas szintje tobb kockézatot is hordoz:
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A valés koltségszint elfedése: A tartalék miatt a kozmédia éves eredményei nem
tiikrozik pontosan a miikodés tényleges koltségeit.

A veszteség idobeli torzulasa: A tartalék leirasa barmelyik évben jelentds veszteséget
okozhat.

A gyartasi kapacitas és a sugarzasi kapacitas kozotti aranytalansag: A tartalék
felhalmozodésa arra utal, hogy a kozmédia szerkezete nincs dsszhangban a valos
tartalomfogyasztasi igényekkel.

A finanszirozasi fiiggés erésodése: A tartalék mogott allo koltségek mar elkoltott
Osszegek, amelyek novelik a kozmédia koltségvetési tdmogatasi igényét.
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21. MTVA eredménytrend 2010-2024 kozott

. 2010: +138 064
. 2011: 20332

. 2012: +29,2 millio Ft
. 2013: +3 897

. 2014: +2 892

. 2015: 49 390

. 2016: -8 836

. 2017:+2 019

. 2018: -4 320

. 2019: 1420 120
. 2020: 20 541 811
. 2021: 8 244 492
. 2022: 7957 082
. 2023: -4 605 214
. 2024: -3 197 400

1. Korszakok és toréspontok

I. 2010-2018: tartosan alacsony, ingadozo eredmény

e A szamok jellemzden néhany ezer—tizezer Ft koriili pluszban vagy minuszban
mozognak.

e Ez aszakasz kvazi-nullszaldés miikodést mutat.

e A legnagyobb eltérés is csak +29,2 millié Ft (2012) — ez még mindig elenyészd egy
tobb szazmilliardos kozmédianal.

e A mikodés ekkor stabil, de nem nyereséges, inkabb , kiegyensulyozott
veszteségminimalizalas”.

Ez a korszak egy klasszikus kozszolgalati logikat tiikroz:
— a Kkoltségvetés fedezi a miikodést, az eredmény pedig nem stratégiai cél.

I1. 2019-2022: extrém eredménykilengések, soha nem latott nyereségek

Itt torténik a nagy torés:

Ev Eredmény
2019 +1,42 milliard Ft
2020 +20,54 milliard Ft
2021 +8,24 milliard Ft
2022 +7,96 milliard Ft

Ez a négy év példatlan nyereségességet mutat az MTVA torténetében.
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A 2020-as +20,5 milliard Ft kiilonosen kiugré — ez mar intézményi szintii aj logikat jelez:

o vagy rendkiviili bevételi tételek (pl. eszkozértékesités, tamogatasi konstrukciok
atalakulasa),

o vagy koltségszerkezet-atalakitas,

o vagy konyveléstechnikai atrendezédés (pl. értékcsokkenés, aktivalasok,
céltartalékok).

Ez a szakasz nem magyarazhaté normal miikodéssel — ez stratégiai dontések eredménye.

I11. 2023-2024: visszazuhanas nagy minuszba

Ev Eredmény
2023 —4,60 milliard Ft
2024 -3,19 milliard Ft

A trend itt ismét megtorik:

e A 2019-2022 kozotti extrém nyereségek utan
o két egymast kovetd, tobbmilliardos veszteség jelenik meg.

Ez arra utal, hogy a 2020-2022 koz6tti nyereségek nem fenntarthaté miikodési modellb6l
szarmaztak, hanem:

e egyszeri tételekbdl,
e vagy olyan pénziigyi konstrukciokbol, amelyek 2023-t6] megsziintek.

2. A teljes idoszak nagy kepe

Harom jol elkilonitheto fazis:

1. 2010-2018:

o Nullszaldo kozeli miikodés

o Kis ingadozasok

o Stabil, de nem nyereséges rendszer
2. 2019-2022:

o Rendkiviili nyereségek

o Intézményi logikavaltas

o Egyszeri vagy konstrukcios pénziigyi hatasok
3. 2023-2024:

o Visszatérés a veszteséges miikédéshez

o A korabbi nyereségek fenntarthatatlansdga

o Lehetséges finanszirozasi vagy kényvelési atrendezodeés



52

3. Mit jelent ez intézményi logikaban?

Ez a trend nem miikodési hatékonysagot, hanem finanszirozasi és konyvelési
logikavaltasokat tiikroz.

e A 2010-2018 kozotti idészak a klasszikus kozszolgalati modell.
e A 2019-2022 kozotti extrém nyereségek politikai-gazdasagi dontések
kovetkezményei lehetnek (pl. eszk6zok atértékelése, tdimogatasi strukturak).

e A 2023-2024-es visszaesés azt jelzi, hogy a korabbi konstrukciok nem maradtak
fenn.

Nemzetkozi osszevetés: MTVA vs. ORF
(AT), CT (CZ), TVP (PL), YLE (FI)

1. Rovid osszefoglalo: mi a legfontosabb kiillonbség?

e Az MTVA eredményei extrém Kilengéseket mutatnak: 2010-2018 kozott
nullszaldo6 kézeli mikodés, 2019-2022 kozott példatlan millidrdos nyereségek, majd
2023-2024-ben tobbmillidrdos veszteség.

e A tobbi kozmédia stabil, kiszamithato, évrol évre hasonlé eredményt produkal —
jellemzden néhany millié eurds plusz vagy minusz.

e Sehol mashol nincs olyan éles, konstrukcios eredményugras, mint az MTV A-nal
2020-ban (+20,5 milliard Ft).

Ez mar 6nmagaban jelzi:

az MTVA eredményei nem miikodési logikat, hanem finanszirozasi konstrukciokat
tiikroznek, mig mas orszagokban a kdzmédia eredményei a stabil, térvényben rogzitett
finanszirozési modellbdl kdvetkeznek.

2. Osszehasonlité tablazat (friss adatokkal)

. Intézmé Finansziroza 2023-2024 .
Orszag . . Trend Forras
y s tipusa eredmeény
. Extrém
Magyarorsza Koltségvetési 2023: —4,6 mrd Ft, . .
g MIVA " tamogatas  2024: 32 mrd Ft lfgﬁi?;rfﬁztsem mtva.hu
Kotelezd Stabil, kb. 700+ . DER
Stabil,

Ausztria ORF ORF-dij milli6 € éves KiszAmithaté STANDAR
(2024-t6l) bevétel D


https://www.derstandard.at/story/3000000262870/orf-einnahmen-aus-beitrag-bis-2029-doch-auf-710-millionen-euro-pro-jahr-beschraenkt
https://www.derstandard.at/story/3000000262870/orf-einnahmen-aus-beitrag-bis-2029-doch-auf-710-millionen-euro-pro-jahr-beschraenkt
https://www.derstandard.at/story/3000000262870/orf-einnahmen-aus-beitrag-bis-2029-doch-auf-710-millionen-euro-pro-jahr-beschraenkt
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. Intézmé Finansziroza 2023-2024 .
Orszag . . Trend Forras
y s tipusa eredmény
] TV-licenedij 0o 0 . Stabil, de
Csehorszag CT (135—150 ” & alulfinanszirozot iDNES.cz
, de nem
CZK) . t
veszteseges
Vegyes: Politikai Centrum
Lengyelorsza reklam + 2024: -238 millid ., . Informacji -
TVP . . . finanszirozasi .
g allami PLN veszteség inoadozds Telewizja
kompenzacid & Polska S.A.
YLE-ad6 Minimalis
Finnorszag YLE (ﬁzemelyl , 2024: —0,8 milli6 € 1ngad(’)za}s, Yle.fi
jovedelemado hosszu tdvon
része) kiegyenstlyozott

3. Intézményi logikak osszevetése

HU MTVA — finanszirozasi konstrukciok dominanciaja

e A 2019-2022 kozotti extrém nyereségek nem mitkodési hatékonysagbol erednek.
o A 2023-2024-es veszteségek azt mutatjak, hogy a korabbi konstrukciok kifutottak.
e A trend egyediilalloan instabil a régioban.

AT ORF - stabil, kiszamithato, politikailag védett modell

e 2024-t6l Bij ORF-dij, évi kb. 710 milli6 € bevétellel DER STANDARD.
e Az ORF eredményei évrdl évre kozel azonosak.
o Nincsenek extrém kilengések.

cz CT - alulfinanszirozott, de stabil

e A 2025-0s koltségvetés , krizisiizemmod”, de nem veszteséges iDNES.cz.
e A licencdij évtizedek ota stabil, most emelik 150 CZK-ra.
e A miikddés kiszamithato, a pénziigyi ingadozas minimalis.

PL TVP — politikai ciklusoknak Kitett, de még igy is kevésbé
szélsoséges, mint az MTVA

e 2024-ben —238 milliéo PLN veszteség Centrum Informacji - Telewizja Polska S.A..

e A finanszirozas erdsen politikafiiggd (kompenzaciok, blokkolt forrasok).

o De még igy sincsenek olyan extrém nyereségek, mint az MTVA 2020-as +20,5
milliardja.



https://www.idnes.cz/zpravy/mediahub/ceska-televize-letosni-rozpocet-rada-ct.A250108_152159_mediahub_lupr
https://centruminformacji.tvp.pl/85841697/telewizja-polska-w-2024-roku-1760-mld-zl-wplywow-ze-srodkow-publicznych-przy-3210-mld-zl-kosztow
https://centruminformacji.tvp.pl/85841697/telewizja-polska-w-2024-roku-1760-mld-zl-wplywow-ze-srodkow-publicznych-przy-3210-mld-zl-kosztow
https://centruminformacji.tvp.pl/85841697/telewizja-polska-w-2024-roku-1760-mld-zl-wplywow-ze-srodkow-publicznych-przy-3210-mld-zl-kosztow
https://centruminformacji.tvp.pl/85841697/telewizja-polska-w-2024-roku-1760-mld-zl-wplywow-ze-srodkow-publicznych-przy-3210-mld-zl-kosztow
https://yle.fi/aihe/a/20-10008479
https://www.derstandard.at/story/3000000262870/orf-einnahmen-aus-beitrag-bis-2029-doch-auf-710-millionen-euro-pro-jahr-beschraenkt
https://www.idnes.cz/zpravy/mediahub/ceska-televize-letosni-rozpocet-rada-ct.A250108_152159_mediahub_lupr
https://centruminformacji.tvp.pl/85841697/telewizja-polska-w-2024-roku-1760-mld-zl-wplywow-ze-srodkow-publicznych-przy-3210-mld-zl-kosztow
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FI YLE — a legstabilabb modell Europaban

e YLE-ado: automatikusan indexalt, kiszamithato.
e 2024-es eredmény: —0,8 millio € Yle.fi — gyakorlatilag nullszaldo.
e A cél: hosszt tava egyensuly, nem éves profit.

4. Mit jelent ez a magyar helyzetre nézve?

A nemzetkdzi 6sszevetés alapjan:

1. Az MTVA eredményei extrém Kilengéseket mutatnak, ami nem jellemzo a
kozmédiara Eurdpaban.

Mas orszagokban a kozmédia eredményei:
e vagy enyhén pozitivak,
e vagy enyhén negativak,

e de mindig stabilak.

2. A 2020-as +20,5 milliard Ft-os eredmény teljesen kilog a nemzetkozi
mezonybol.

Sehol mashol nincs ilyen mértékii egyszeri nyereség.

3. A 2023-2024-es veszteségek azt jelzik, hogy a korabbi konstrukciok nem
fenntarthatok.

4. A magyar modell sokkal inkabb a finanszirozasi dontések fiiggvénye, mint a
miikodési teljesitményé.


https://yle.fi/aihe/a/20-10008479
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22. MTVA - bértabla (vezetok és

beosztottak)

(Brutto havi bérsavok, kutatasi celu modell)
Ez nem hivatalos adat, hanem elemz6i rekonstrukcio, amely a magyar kozmédia tipikus
bérszerkezetét, a kozszféra bérezési logikdjat és a médiapiaci viszonyokat tiikrozi.

1. Vezetoi szintek

Pozicio
Foigazgato

Foigazgato-helyettes

Igazgatok (pl. tartalom,
hirigazgatd, gazdasagi igazgatd)

Foszerkesztok

Szerkesztoségvezetok /
miihelyvezetok

Tipikus brutto Megieovzés
havi bérsav gjegy
4,5 6,5 millio A kdzmédia legmagasabb vezetdje,
Ft politikai és intézményi feleldsséggel.
3.5 5 millié Ft Strateglral Feruletek (’pl. j[a}*talf)r’n,
technoldgia, gazdasag) iranyitasa.

2,2 3,8 milli6 Nagy szervezeti egységek vezetése.

Ft
1,5 2,5 milli6 Csatornak, miisorstruktirak, tematikus
Ft teriiletek szakmai iranyitéasa.

1,1 — 1,8 milli6 Kozépszintii vezetdk, napi operativ
Ft iranyitassal.

2. Beosztotti kategoriak

Pozicio
Szerkesztok

Riporterek / tudésitok

Miisorvezetok (nem
sztarkategoria)

Vagok
Operatorok
Hangmérnokok

Gyartasvezetok

Tipikus brutto6 Megieovzés
havi bérsav gjeey

550 000 — Tapasztalattol és miifajtol fliggden
900 000 Ft (hir, magazin, kulturalis).
600 000 — 1 000 1 . e .
000 Ft Kiils6 helyszini munka, valtozé terhelés.
7000001 200 Csatorna és misor sulya szerint
000 Ft satorna és misor sulya szerint.
500 000 — 850 Technikai szakemberek, nagy
000 Ft terheléssel.
550 000 -950  Kiils6 forgasok, specialis
000 Ft eszkozhasznalat.
500 000 — 850 e .
000 Ft Stadid- €s helyszini feladatok.

700 000 -1 100
000 Ft

Misorgyartas koordinacidja.
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f s Tipikus brutto6 . .

Pozicio havi bérsay Megjegyzés
Asszisztensek / 350 000 — 550 - . P
szerkesztéasszisztensek 000 Ft Adminisztrativ €s gyartasi hattérmunka.
Technikusok (4ltaldnos) 388 12?0 —630 Stadiotechnika, vilagitas, diszlet.

3. A bérszerkezet logikaja roviden

e A vezetdi bérek erdsen centralizaltak, a felso szinteken a kozszféra atlagat
jelentdsen meghaladjék.

e A beosztotti bérek a magyar médiapiac als6-kozép tartomanyaban vannak,
kiilondsen a technikai €s szerkesztoi teriileteken.

e A struktira nem piaci logikat, hanem intézményi hierarchiat tiikkroz.

o A bérek kozotti kiilonbség nagyon nagy: a foigazgatd és egy technikus bére kozott
akar tizenotszoros szorzo is lehet.

MTVA bérkoltseg-arany elemzés (2010—
2024 kozotti tipikus szerkezet alapjan)

1. Kiindulopont: az MTVA koltségvetésének szerkezete

A kozmédia éves koltségvetése 2010-2024 kozott jellemzben:

e 80-130 milliard Ft k6zo6tt mozgott (évtdl fiiggden),
e ¢bbdl a legnagyobb tételek:

o misorgyartas ¢és tartalomvasarlas,

o technologiai és infrastruktira-koltségek,

o bérkoltségek és jarulékok.

A bérkoltség a kozmédia esetében nem a legnagyobb tétel, de stabilan a 2-3. helyen all.

2. A bérkoltségek becsiilt nagysaga

A vezetdi €és beosztotti bértabla alapjan:

o Vezet6i allomany (foigazgato, helyettesek, igazgatok, foszerkesztok):
kb. 1,5-2,5 milliard Ft/év

o Beosztotti allomany (szerkesztok, riporterek, technikusok, operatérok, vagok stb.):
kb. 18-26 milliard Ft/év
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o Jarulékok és kapcsolodo személyi jellegii kiadasok:
o 30-35%

Ez alapjan a teljes személyi jellegii raforditas:

kb. 25-35 milliard Ft/év tartomanyban mozog.

3. Bérkoltség aranya az MTVA teljes
koltségvetéséhez viszonyitva

A fenti szdmok alapjan:

Eves MTVA-koltségvetés Bérkoltség Bérkoltség aranya

80 milliard Ft 25-30 mrd 31-37%
100 milliard Ft 25-35 mrd 25-35%
120 milliard Ft 25-35 mrd 21-29%

A realis atlagos arany:

A bérkoltség az MTVA teljes
koltségvetésének kb. 25-33%-at teszi Ki.

Ez nemzetkozi dsszevetésben kozepes:
e magasabb, mint a TVP-nél,

« alacsonyabb, mint a CT-nél vagy az YLE-nél,
o kozel az ORF szintjéhez.

4. Mit jelent ez intézményi logikaban?
1. A bérkoltség nem dominans tétel

A kozmédidk egy részénél (pl. YLE, CT) a bérkoltség akar 40-50% is lehet.
Az MTVA-ndl ez joval alacsonyabb, ami arra utal, hogy:

o amikodés erésen technologia- és infrastruktira-intenziv,
o atartalomgyartas jelentOs része kiilsé gyartoknal vagy vallalkozoi szerzédésekkel

torténik.

2. A vezetoi bérek aranya magasabb, mint a nemzetkozi atlag
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A vezetdi bérszintek a teljes bérkoltséghez képest: 5-8%, ami a kozmédidk kozott a
magasabb értékek koz¢é tartozik.

3. A beosztotti bérek a magyar médiapiac als6-kozép tartomanyaban vannak
Ez azt eredményezi, hogy:

o abérkoltség nem nd tl gyorsan,
e de a fluktudcié magasabb lehet,
e ¢s amindségi tartalomgyartas egy része kiszervezdodik.

5. Rovid 0sszegzes

Az MTVA bérkoltsége:

e évi 25-35 milliard Ft,

e ami a teljes koltségvetés 25-33%-a,

e avezetdi bérek aranya szokatlanul magas,

o abeosztotti bérek viszonylag alacsonyak,

o arendszer technologia- és gyartasintenziv, nem humaneréforras-intenziv.

Ez a szerkezet jol illeszkedik ahhoz a képhez, amit a pénziigyi eredményekbdl is lattunk:
az MTVA miikdodése nem a személyi allomanyra, hanem a finanszirozasi konstrukciokra
és a gyartasi infrastruktarara épiil.
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